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De Westfriese economie heeft in verschillend opzicht een onderscheidend 

karakter. Vanuit die kracht zijn in de afgelopen jaren in samenspraak met het 

bedrijfsleven, de regio Kop van Noord-Holland, de Regio Alkmaar en de pro-

vincie Noord-Holland op het schaalniveau Noord-Holland Noord vijf kansrijke 

economische clusters benoemd, die de ruggengraat vormen van de economi-

sche dynamiek. Voor West-Friesland zijn vooral drie ervan van belang: de 

Agribusiness, Leisure en Health. Daarnaast is onze regio sterk in de bouw, de 

composietenindustrie en stedelijke economie.  

Tegen deze achtergrond  wordt een beeld geschetst van de economie in 

West-Friesland.  

 

1.1. Opbouw Westfriese economie  

 
1.1.1. Bedrijfstakken en werkgelegenheid  

In aantallen vestigingen zijn (in die volgorde) de sectoren  Overige zakelijke 

diensten, Handel en reparatie en de Bouwnijverheid de grootste, op afstand 

gevolgd door de agrarische sector.  

 

Onze regio heeft een sterk en breed midden- en kleinbedrijf; daarnaast zijn er 

relatief weinig grote bedrijven. Tot aan 2008 kende West-Friesland een bo-

vengemiddelde groei. De invloed van de crisis op de werkgelegenheid is in 

onze regio relatief laat merkbaar. Dat heeft vermoedelijk te maken met het 

feit, dat er veel kleine bedrijven/ familiebedrijven zijn en dat de arbeidsmentali-

teit hoog ligt. De vitaliteit is sterk, wat blijkt uit het gegeven dat begin 2013 

de werkeloosheidscijfers nog ruim onder provinciaal en landelijk niveau lagen.  

 

Uit onderstaande grafiek1 blijkt dat de werkgelegenheid tussen 2008 en 2012 

per saldo nog is gegroeid.  
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Hierbij zat de groei vooral in de eerste jaren van deze periode en trad er later af-

vlakking of zelfs krimp op. Groei zat met name in de zakelijke dienstverlening, 

handel en reparatie en de agrarische sector. In het staafje van de financiële sector 

is o.a. het faillissement van de DSB-bank zichtbaar.  

Het ziet er naar uit, dat de laatste maanden vooral de bouw grote klappen krijgt. 

De conjunctuur is zeker de belangrijkste oorzaak. Er zijn zelfs innovatieve bedrij-

ven die in de problemen komen. De bouw kent echter nog veel traditionele bedrij-

ven terwijl de eisen aan het veranderen zijn, m.n. door duurzaamheid. De vraag is 

of er naast de conjuncturele teruggang ook een structureel probleem zichtbaar 

geworden is. In samenwerking moet hierop een antwoord gezocht worden.  

 

Van de vijf clusters in Noord-Holland Noord zorgt de agribussines voor de meeste 

banen in onze regio, op afstand gevolgd door Leisure en Health. Bij elkaar zijn de 

vijf clusters goed voor bijna een kwart van de werkgelegenheid in West-Friesland.  

 
     Aantallen banen 2012

 
 

In West-Friesland waren in 2012 ruim 85.000 banen. De helft van de werkgele-

genheid wordt geboden door kleine en middelgrote bedrijven (tussen 2 en 50 

werknemers), iets meer dan in 2008. Grote bedrijven verzorgden 36% van de 

werkgelegenheid, ruim minder dan in 2008. In overeenstemming met de landelijke 

trend is het aantal ZZP’ers meer dan verdubbeld tot boven de 11.000. 2  

 

1.1.2. Arbeidsaanbod  

Uit gegevens van I&O-research3 blijkt dat ruim veertig procent van de beroepsbe-

volking een middelbare opleiding heeft gevolgd (MBO, HAVO of VWO), iets meer 

dan een derde heeft een lagere opleiding (huishoudschool, basisonderwijs of 

MAVO) en een kwart heeft een HBO of WO-opleiding afgerond.  

 

Als gevolg daarvan is er veel aanbod aan MBO-ers, maar is er een tekort aan 

HBO/WO afgestudeerden in bijvoorbeeld civiele techniek, verkeerskunde en finan-

cieel management. Andere hoogopgeleiden (bijvoorbeeld in financiële en zakelijke 

dienstverlening) hebben in de regio weinig kans op werk. Andersom: in sommige 

                                                 
2
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3
 Beroepsbevolking, werkgelegenheid en forensisme in West-Friesland, I&O april 2010  
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technische beroepen is een duidelijk tekort aan geschoolde vaklui. Het is niet de 

verwachting dat dit patroon in de komende jaren uit zichzelf zal veranderen.  

 

1.1.3. Woon-/-werk balans 

West-Friesland had in 2010 iets meer dan 64.000 fulltime arbeidsplaatsen en een 

werkende beroepsbevolking van 91.500 personen.  

De regio kent al lang een grote pendel richting de Randstad. Daarnaast is er een, 

veel kleinere, pendel richting regio Alkmaar en regio Kop van Noord-Holland. Met 

name als het gaat om hoger opgeleiden is de beroepsbevolking in sommige secto-

ren groter dan de werkgelegenheid, wat tot de uitstroom naar de Randstad leidt. 

Zo’n 40% van beroepsbevolking werkt buiten de regio. Veelal is dit in sectoren 

die in West-Friesland niet of nauwelijks aanwezig zijn zoals de grotere financiële 

dienstverlening.4 Binnen de regio zelf werken vooral veel middelbaar opgeleiden in 

familiebedrijven of als zelfstandigen.  

 

Zolang er voldoende werk is binnen een acceptabele reistijd hoeft dat geen pro-

bleem te zijn. Voor de stabiliteit van de regio is het dan wel van belang dat het 

woonklimaat aantrekkelijk is en blijft en dat de infrastructuur op orde blijft.  

 

Uit alle genoemde regio’s er ook inkomende pendel naar West-Friesland. In alle 

gevallen is de uitgaande stroom groter dan de inkomende.  

 

In de groeikernperiode was de verwachting dat het werk het wonen zou volgen. 

Dit is niet het geval gebleken. De groei die West-Friesland in werkgelegenheid 

doormaakte kwam vrijwel geheel vanuit (startende) bedrijven uit de eigen regio. 

Het inzetten op verplaatsing van bedrijven naar onze regio heeft weinig resultaat 

opgeleverd. West-Friesland is daarin geen uitzondering: veruit de meeste bedrijfs-

verplaatsingen in Nederland vinden plaats binnen de regio van vestiging.5  

 

1.2. Vitale regio, zelfstandig én verbonden  

Uit voorgaand overzicht blijkt dat West-Friesland, als onderdeel van Noord-Holland 

Noord, een vitale regionale economie kent die op eigen kracht zich verder kan 

ontwikkelen. De Oudhollandse steden, het platteland, de centrale ligging in Noord-

Holland en aan Markermeer/IJsselmeer bieden grote kansen voor ontwikkeling van 

de vrijetijdsindustrie. Essentieel is het tot stand brengen van samenwerking tussen 

ondernemers en tussen bedrijfsleven en overheden.  

 

Hoorn en, in mindere mate, Enkhuizen kennen een zekere stedelijke economie. De 

concentratie van bedrijven en de multifunctionaliteit van binnensteden vergroten 

de mogelijkheden voor innovatie en kenniseconomie. Stedelijke woonmilieu’s en  

-voorzieningen ondersteunen de economie van de hele regio. Het is zaak deze toe-

gevoegde waarde te behouden en uit te bouwen. Opgaven die ons wachten zijn 

onder andere de veranderende verhoudingen tussen detailhandel via winkels en 

via internet, faciliteiten voor bedrijven in de zorg, voor starters en voor creatieve 

broedplaatsen.  

 

Op verlerlei terrein zijn er nauwe banden met de andere twee regio’s in Noord-

Holland Noord en met de provincie Noord-Holland. Het gaat dan om samenwer-

king met ondernemers, andere overheden, onderzoekscentra en onderwijsinstellin-

                                                 
4 I&O research 2010 
5 G.J. Hospes,,Citymarketing in perspectief, 2009.  
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gen (de vier o’s). Economisch gezien staat de clusteraanpak Noord-Holland Noord 

centraal. Onderzoek, innovatie en promotie in de agribusiness is gebundeld in de 

Agriboard, landelijk en internationaal erkend als topsector. Het energycluster is – 

als onderdeel van Energy valley – ook al onderdeel van een topsector. Op het ter-

rein van Leisure en Health begint de samenwerking tussen overheden en bedrijven 

zo stevig te worden dat momenteel gewerkt wordt aan oprichting van Boards naar 

analogie van de Agriboard. Tussen de clusters/ clusters-in-wording zijn diverse 

onderlinge verbindingen. Ook de gemeentebesturen uit de drie regio’s werken in-

middels samen op diverse beleidsterreinen.  

 

Daarnaast heeft onze regio sterke banden met de MRA. De Greenport Noord-

Holland Noord – vooral gericht op voeding en op bollenteelt – is een waardevolle 

aanvulling op de Greenport Aalsmeer – met name gericht op bloemen en -handel. 

Ook de innovatieve kracht van de agribusiness in onze regio is belangrijk voor 

kennisopbouw in de MRA. Daarnaast is West-Friesland een belangrijke leverancier 

van arbeidskracht. Omgekeerd is de metropool een opdrachtgever voor veel West-

friese bedrijven en afzetgebied voor producten. Mogelijk kunnen we aansluiten bij 

het hoge onderwijsaanbod in Amsterdam. Bovendien zijn de grootsteedse voorzie-

ningen vanuit onze regio redelijk snel bij de hand.  

 

Ook met Flevoland zijn, vooral in de agrarische sector, nauwe banden. Voor teelt 

op de koude grond doet de polder mee met de wisselteelt. Daarnaast biedt de 

autoroute richting Flevoland een snelle toegang tot oost-Nederland en Duitsland. 

Wanneer de uitbreiding van het vliegveld Lelystad wordt gerealiseerd ontstaan 

nieuwe mogelijkheden.  

 

1.2.1. Samenwerking tussen gemeenten en regionaal bedrijfsleven  

Momenteel is het overleg met het bedrijfsleven vooral plaatselijk georganiseerd. 

Op regionale schaal wordt gesproken met de WBG, en – in het kader van het RE-

ON – met de clusters in Noord-Holland Noord.  

 

Waar in Noord-Holland Noord het overleg al gericht is op samenwerking tussen de 

vier o‘s, is dat in West-Friesland nog te weinig het geval. Een structuur gericht op 

samenwerking, stelt andere eisen dan een overlegvorm gericht op informeren en 

afstemmen. Het is zaak om op redelijk korte termijn ook het onderwijs (en wan-

neer gewenst ook het onderzoek) in het overleg te betrekken en daarvoor een 

passende vorm te vinden.  

 

1.2.2. Regionale infrastructuur  

Voor de bereikbaarheid van West-Friesland zijn de A7 en de spoorverbindingen 

naar Zaandam/Amsterdam en naar Alkmaar/Haarlem de slagaders. Een belangrijk 

knelpunt in de oost-westverbindingen wordt opgelost door de opwaardering van 

de N302 naar de N23. Daarmee krijgt West-Friesland een snellere autoverbinding  

binnen Noord-Holland Noord en richting Lelystad en Zwolle.  

Door combinatie van zakelijke banden en een het samenkomen van de infrastruc-

tuur over rail, weg en water heeft West-Friesland een centrale positie in Noord-

Holland en t.o.v. het IJsselmeer/Markermeer en Flevoland. Deze positie wordt 

echter niet overal herkend en niet voldoende benut.  

 

De genoemde verbindingen zijn niet zonder problemen. De belangrijkste:  

 de A7 in zuidelijke richting tussen Purmerend en de Coentunnels;  
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 na aanleg van de N23 is ook aanpassing nodig van de A7 tussen Avenhorn en 

Hoorn Noord;  

 de opwaardering van de N302 tot N23 over de Houtribdijk naar Lelystad; deze 

is voor Noord-Holland Noord belangrijk vanwege de veel snellere verbinding 

met Oost-Nederland en Duitsland. Dat telt temeer wanneer het vliegveld Lely-

stad wordt uitgebreid en dus een grotere rol krijgt in het vracht- en personen-

vervoer. Tenslotte is opwaardering van de weg over de dijk ook van groot be-

lang voor de regio Amsterdam vanwege de ontlasting van de noordelijke en 

oostelijke A10. In feite gaat de N23 fungeren als de tweede ring rond Amster-

dam.  

 

1.3. Trends en ontwikkelingen  

De veranderingen in de economie zijn momenteel dermate groot, dat ze al op korte 

termijn grote invloed hebben op ruimtelijk-economisch beleid. Hieronder een korte 

schets van de belangrijkste ontwikkelingen.  

 

1.3.1. Steeds meer flexibel en steeds meer internet 

In het bedrijfsleven wordt steeds minder gewerkt met vaste dienstverbanden en 

steeds meer met tijdelijke contracten of met inhuur van zelfstandigen. Het aantal 

ZZP-ers is de laatste jaren explosief gegroeid. Daarnaast zorgt invoering van het 

nieuwe werken er voor dat het onderscheid tussen werk- en woonlocaties ver-

vaagt. Gebruik van internet maakt snel contact mogelijk over grote afstanden. 

Steeds meer wordt vanuit huis gewerkt, ook ontstaan flexibele werklocaties die 

op afroepbasis gebruikt kunnen worden. Voorbeelden zijn de creatieve broedplaats 

in Hoorn, of het gebruik van horecagelegenheden als werkplek.  

 

Internet heeft grote gevolgen voor de detailhandel. Duidelijk is dat de structuur 

anders wordt. Ook is minder winkelruimte nodig.  

 

Dat vraagt om een gezamenlijke reactie op de verminderde vraag naar bedrijfs-

ruimte en het vrijkomen van panden die niet meer aan de eisen voldoen. Ook 

flexibilisering van bestemmingen in bestemmingsplannen is nodig. Doordat pro-

ductieprocessen schoner worden (uitzonderingen daargelaten) is een strikte schei-

ding van bedrijven- en kantoorterreinen niet altijd meer noodzakelijk. Alles bijeen 

genomen: er moet nagedacht worden over het faciliteren van nieuwe werkvormen 

en –locaties. Ook moet bezien worden wat de gevolgen zijn voor bestaande en 

geplande werklocaties.  

 

1.3.2. Demografie  

De hierna volgende tekst is gemaakt op basis van twee prognoses – en dus op 

basis van twee verschillende sets gegevens6.7 Aangezien de prognoses een zeer 

lange termijn bestrijken (en dus veel onzekerheden kennen) en omdat beide stuk-

ken een verschillende vraagstelling hebben lopen de cijfers niet helemaal parallel.  

 

Beide prognoses voorspellen een bevolkingsgroei tot aan 2040 en na die datum 

een stabiele bevolkingsomvang en dus geen krimp. Ook over de sterke groei van 

de groep oudere bewoners geven de berekeningen een vergelijkbaar beeld. 

                                                 
6
 Prognose van de provincie, gebaseerd op het onderzoek Vraag gestuurd bouwen van bureau  Com-   

panen, 2012 
7
 Intern berekening provincie Noord-Holland, maart 2013, data 2013; 
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Over de te verwachten actieve beroepsbevolking lopen de cijfers uiteen. Dat komt 

vooral doordat de hoeveelheden buitenlandse migranten verschillend zijn opgeno-

men. Het gaat dan hoofdzakelijk om mannen in de leeftijd van 20 tot 30 jaar. Bei-

de prognoses overziend is het beeld, dat een daling verwacht moet worden. Daar-

bij aangetekend, dat bij een grotere buitenlandse migratie de beroepsbevolking per 

saldo gelijk zou kunnen blijven.  

 

1.3.3. De trek naar de grote stad  

Het noorden van de provincie vergrijst relatief sterker o.a. door het vertrek van 

jongeren naar Zaandam en Amsterdam. Daar blijft de bevolking relatief jong door 

een voortdurende toestroom van jonge migranten uit binnen- en buitenland. Ge-

volg is, dat ook het aantal geboorten hoog blijft. De verwachting is, dat (jonge) 

gezinnen in de komende tijd niet of nauwelijks uit de grote stad naar een wat rus-

tiger leefomgeving zullen trekken. Sterker nog: de metropoolregio doet er alles aan 

om jonge hoogopgeleiden en creatievelingen binnen de stad te houden. Voor 

West-Friesland heeft dat tot gevolg, dat er sprake is van een (licht) negatief mi-

gratiesaldo met de regio Amsterdam.  

 

De verwachting is dat de aanwezigheid van de gewenste beroepsbevolking dé 

bepalende factor zal worden voor bedrijven bij het kiezen van een vestigings-

plaats, meer nog dan alle andere factoren (grond, infrastructuur etc.).8 

Dit betekent dat de ontwikkelingen op de woningmarkt van groot belang zijn voor 

de economie. De algemene verwachting is, dat de vraag van de koper/huurder de 

in ieder geval eerstkomende tijd bepalend is waar gebouwd kan worden. De pro-

vincie heeft laten uitzoeken wat de gevolgen daarvan zijn voor de woningmarkt.9 

De conclusie is dat de meeste vraag gericht is op de binnenstad van de grote ste-

den. De woningmarktcijfers van Amsterdam bevestigen dat inmiddels. Wanneer 

het gaat om wonen buiten de stad, dan is de vraag niet in de eerste plaats gericht 

op Noord-Holland Noord.  

 

1.3.4. Arbeidsmarkt 

Ondanks de economische crisis zijn er al problemen met het vervullen van vacatu-

res in de technische beroepen. Voor de toekomst – zeker wanneer de conjunctuur 

weer aantrekt - worden toenemende tekorten verwacht. Het gaat dan vooral om 

het middelbare niveau en hoger.  

 

1.3.5. Duurzaamheid  

Ook economisch gezien is duurzaamheid een belangrijk aandachtspunt. Niet ver-

vangbare grondstoffen worden schaars en dus duur. Ontwikkelen van duurzame 

producten is het alternatief. Daarnaast wordt duurzaam werken een steeds be-

langrijker punt voor het imago van bedrijf en product.  

Het streven naar een goede balans tussen sociale (people), ecologische (planet) en 

economische (prosperity) belangen wordt cruciaal bij het nemen van beslissingen 

en het uitvoeren van activiteiten.  

 

 

 

                                                 
8
 G. Marlet e.a., De aantrekkelijke stad, 2009  

9
 Vraag gestuurd bouwen, Companen, 2012 
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