BIJLAGE 1: DE KANSEN VOOR WEST-FRIESLAND, SWOT ANALYSE

Dit overzicht van de sterke en de zwakkere punten van de Westfriese economie is
gemaakt op basis van:

¢ Bijlage 2 “De economie van West-Friesland”

e De bevindingen uit “De staat van de regio”’

e De bevindingen uit bijlage 4 de scenariostudie

Dat levert het volgende overzicht op.

Sterke punten

e West-Friesland heeft een vitale economie gebaseerd op een veelzijdig MKB.

Veel werk op bereisbare afstand (Amsterdam, Alkmaar, IJmond, Zaanstreek)

De agribusiness in onze regio behoort tot de internationale top.

De sector health heeft internationale potentie.

Het cluster Leisure heeft een stevig fundament in de Oud-Hollandse steden, de

kwaliteiten van het platteland, de ligging aan het Markermeer/IJsselmeer en de

watersport. Het is een belangrijke bedrijfstak in termen van bestedingen in de

regio en werkgelegenheid.

o Goede vestigingsvoorwaarden voor bijv Agribusiness en jachtbouw.

o Relatief lage grondprijs en lonen, de meeste werklocaties hebben glasvezel.

e De bouwsector bleek tot aan de crisis een zeer vitale bedrijfstak en is nog al-
tijd is een belangrijk werkgever.

e Hoorn en op kleinere schaal Enkhuizen vormen stedelijke economieén die van
belang zijn voor innovatie en broedplaatsen.

o West-Friesland heeft een goed ondernemersklimaat vanwege de goede werk-
mentaliteit en de relatief lage lonen.

e In essentie goede verbindingen (auto en trein) met de randstad, Flevoland en
Friesland

e Een goed woonklimaat voor vele doelgroepen: een aangename woonomgeving
(groen, rust, zee, historie), met een ruim, gevarieerd aanbod van woningen en
een relatief lage grondprijs

e De huidige bevolking is zeer gehecht aan de regio

e Erisin de huidige prognoses tot aan 2040 geen dreiging van krimp

Zwakke punten

e Zwak imago waarin het idee van een perifere ligging en gebrek aan (stedelijke)
voorzieningen en —dynamiek belangrijke punten zijn

e De leisure, vrijetildseconomie, is kleinschalig en versnipperd

o Relatief laaggeschoolde beroepsbevolking

e Weinig banen voor hooggeschoolden — dus voor hen minder aantrekkelijk; me-
de daardoor is de werkgelegenheid eenzijdig, zowel qua niveau als qua secto-
ren.

o Beperkte doorstroom uit beroepsonderwijs (tekort stageplekken, schoolverla-
ters, jeugdwerkloosheid)

e Tekortkomingen in infrastructuur (m.n. A7 richting Amsterdam en de aanslui-
ting N23 met A7) en beperkte kennisinfrastructuur

e Weinig grootbedrijf

' De staat van de regio, I&O research 2013



De bouw lijkt niet alleen met conjuncturele, maar ook met structurele proble-
men te maken te hebben.

Het aanbod van werklocaties ligt verspreid, is weinig ingekleurd en relatief
vaak verouderd.

Relatief lage lonen, dus onaantrekkelijk voor werknemers van buiten de regio
HBO/WO opleidingen veelal op meer dan een uur reizen; ook veel MBQO'ers
studeren buiten de regio. Er zijn weinig stageplekken beschikbaar, vooral om-
dat het MKB die niet kan bieden.

Buiten de agribusiness is er nauwelijks sprake van clustervorming.

Kansen

De gebleken veerkracht van het bedrijfsleven

Relatief veel mensen, afkomstig uit de regio, willen op enig moment wel te-
rugkeren. We kunnen afgestudeerde Westfriezen laten zien welke mogelijkhe-
den ze in eigen regio hebben.

Studentenhuisvesting op goede locatie met snel internet.

Vergroten innovatief vermogen in het MKB

Betere aansluiting MBO - arbeidsmarkt.

Vergroten van het aantal stageplaatsen.

Enkele niches met kansrijke, gespecialiseerde bedrijven.

Centrale positie van de regio in Noord-Holland, aan het Markermeer en t.o.v.
Flevoland biedt kansen voor goede aansluiting op de Metropoolregio en op
ontwikkelingen rond Lelystad

Versterken van de economische aansluiting op Amsterdam.

Grote mogelijkheden voor vrijetijdseconomie en toerisme, wanneer samenwer-
king tussen bedrijven en tussen bedrijven en overheden daadwerkelijk op gang
komt.

Duurzaamheid als innovatiemotor voor de bouwsector.

Meer samenwerking, zowel van overheden als bedrijven.

Buitenstaanders kennen in het algemeen de pluspunten van West-Friesland
niet. Daar kunnen we wat aan doen.

Bedreigingen

Verslechtering van de aansluiting beroepsbevolking op vraag uit het bedrijfsle-
ven, inclusief zorgsector. Kwantitatief als gevolg van afname van de beroeps-
bevolking sinds 2009. Kwalitatief wordt vooral tekort aan technisch opgeleide
en hoger opgeleide mensen verwacht.

Vergrijzing slaat in West-Friesland heviger toe dan elders, omdat we de over-
loop hebben gehad.

Veel hooggeschoolde werkgelegenheid in de agribusiness spreekt onvoldoende
tot de verbeelding.

De metropoolregio als magneet voor bedrijven en mensen.

Hoogopgeleiden zoeken dynamiek van grote stad.

Het voorzieningenniveau in de dorpen staat onder druk.

Het dichtslibben van de infrastructuur: belangrijk dat de huidige verbindingen
(auto, trein) kwalitatief op peil blijven. Het Rijk geeft bijv. geen prioriteit aan
A7 ten noorden van Purmerend.

De kansen voor Westfriesland: SWOT analyse



Conclusie

Uit deze tekst komt een redelijk bekend beeld naar boven dat kort is samengevat

in onderstaand schema.

-Veelzijdig en relatief groot aandeel MKB
-Agribusiness behoort tot internationale top
-Cluster Leisure heeft stevig fundament met
water en historische steden

-Bouwsector belangrijke werkgever
-Stedelijke economie van Hoorn en
Enkhuizen

Opportunity

-Sector health is groeimarkt

-Vergroten innovatiekracht MKB
-Duurzaamheid als innovatiemotor Bouw
-Centrale ligging tov MRA en Flevoland
-Aantrekken toerisme door betere
samenwerking partijen

- Ontbreken HBO-instelling

-Zwak imago (perifere ligging)

-Leisure is kleinschalig en versnipperd
-(Kennis)infrastructuur niet optimaal
-Bouw kent structurele problemen
-Onaantrekkelijk voor werknemers van
buiten de regio

-Kwantitatief en kwalitatief tekort
beroepsbevolking (vergrijzing en
onvoldoende aansluiting onderwijs op
wensen bedrijfsleven)

-Imago Agribusiness voor hoger opgeleiden
-Magneetwerking Metropoolregio, met
name voor hoger opgeleiden

Bijlage 3 bij Kadernota Economie conceptversie 22 juli 2014



