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2. Inleiding en besluitvorming

Hierbij bieden wij u de ontwerpbegroting voor 2014 aan alsmede de meerjarenraming 2015-2017. De
begroting 2014 is opgesteld op basis van “ongewijzigd” beleid. De ramingen uit de voorgaande
begroting (2013) zijn als basis genomen en vervolgens zijn de voorstellen uit de bij de begroting 2012
behandelde bezuinigingsnotitie daar op toegepast.! Deze notitie is tijdens de vergadering van het
Algemeen Bestuur van 27 juni 2011 besproken is nog steeds van toepassing. Voor de begroting 2014
vindt echter een indexering van 0,25% op de loonontwikkeling en 1,5% op de prijsontwikkeling van
de daarvoor in aanmerking komende posten conform de regionaal gemaakte afspraken..? In de
begroting 2014 is de laatste tranche van de taakstellende ombuiging van 10% gerealiseerd.’

In de vergadering van 27 juni 2011 heeft het Algemeen Bestuur het Informatieplan vastgesteld. In de
begroting 2012 zijn de financiéle gevolgen van uitvoering van het Informatieplan opgenomen, waarbij
de al gealloceerde budgetten en de algemene reserve worden ingezet. Diverse projecten zijn
inmiddels opgestart en kennen vaak een lange doorlooptijd. Gealloceerde budgetten zullen daarom
voor een deel moeten worden doorgeschoven naar 2014 en verder.

Op 13 juliis in de vergadering van het Algemeen Bestuur dienstverlenings- en huurovereenkomst
met de gemeente Hoorn ondertekend. Hiermee komt duidelijkheid en stabiliteit komt in de
huisvestingskosten voor de komende jaren.

Tot en met de begroting 2013 werden door het uitblijven van de overeenkomst de kosten voor de
huisvesting en en overhead volgens de oude systematiek in de begroting opgenomen. Nu de
dienstverlenings- en huurovereenkomst zijn ondertekend is de begroting overeenkomstig gewijzigd.*

! Zie bijlage en verder onder stand van zaken ombuigingen.
2 Als uitgangspunt dient de brief van de gemeente Hoorn van 7 februari 2013 (nr. 13.01926) aan het Dagelijks Bestuur

van het Westfries Archief (Zie bijlage ).
3 Dat dit zich voor 2013 niet vertaald in een daling van de bijdrage per inwoner is een gevolg van de indexering.

* Zie verder 4.3 huisvesting.



3. Beleidsbegroting

3.1 Samenstelling bestuur

Het Algemeen Bestuur is samengesteld uit vertegenwoordigers van de aangesloten gemeenten:

Drechterland Dhr. R.J.H. van der Riet
Enkhuizen Dhr. J.G.A. Baas

Hoorn Dhr. P. Westenberg (voorzitter)
Koggenland Mw. L. Sipkes

Medemblik Dhr. D. Kuipers

Opmeer Dhr. G.J.A.M Nijpels

Stede Broec Mw. A.A.C. Groot

Het algemeen bestuur heeft in zijn vergadering van 21 juni 2012 De heer P. Westenberg als
vertegenwoordiger van de gemeente Hoorn benoemd.

De heer Westenberg is in dezelfde vergadering gekozen als voorzitter en de heer van der Riet als
plaatsvervangend voorzitter. De directeur van het Westfries Archief is tevens secretaris van het

bestuur.

3.2 Missie en kerntaken

De missie van het Westfries Archief is: hét regionaal historisch centrum voor West-
Friesland te zijn. Een professionele, publieksgerichte dienst waar (Westfriese) burgers,
instellingen en overheden als vanzelf terechtkomen met historische vragen.

De kerntaken van het Westfries Archief zijn:

Het beheren, bewaren en ter beschikking stellen van de historische archieven en collecties
van de aangesloten Westfriese gemeenten (= wettelijke taak).

Het (als toekomstig archiefbeheerder) adviseren en inspecteren van de aangesloten
gemeenten op het gebied van (digitaal) duurzaam archiefbeheer (= wettelijke taak).

Een kennis- en informatiecentrum zijn op het gebied van de lokale en regionale geschiedenis
door het opbouwen en beheren van een zo breed mogelijke collectie regionaal-historisch
bronnenmateriaal en door deze collectie op een zo actief mogelijke wijze beschikbaar te
stellen aan en dienstbaar te maken voor een breed publiek.

Bij het vervullen van de missie en de kerntaken dient het Westfries Archief rekening te houden met de
volgende maatschappelijke en politieke ontwikkelingen:

Het cultuurbeleid van rijk, provincie en gemeenten, dat is gericht op een breder
publieksbereik, aandacht voor erfgoededucatie en het sluiten van samenwerkingsverbanden
met andere erfgoedinstellingen.

De overgang van een leescultuur naar een beeld- en beleveniscultuur.

Internet als belangrijkste informatiekanaal.

Een groeiende belangstelling voor historie.

Een sterke vraag naar digitaal beschikbare informatie (digitalisering).

Archieven die digitaal gevormd en overgedragen worden.



3.3 Collecties

Het Westfries Archief verzamelt en beheert een breed spectrum aan archieven en bibliotheek- en
beeldmateriaal. De oudste archiefstukken dateren uit de veertiende eeuw. Die zijn te vinden in de
stadsarchieven van Hoorn, Enkhuizen en Medemblik. De jongste stukken zijn slechts enkele jaren oud.
De basis wordt gevormd door de archieven van de overheid maar is aangevuld met collecties van
maatschappelijk en historisch relevante instellingen en personen. Van de archieven is meer dan 90
procent ontsloten door middel van een inventaris en dat is een zeer hoog percentage. Vrijwel alle ruim
2059 archieven zijn toegankelijk via een database met zo’n 140.000 beschrijvingen, die raadpleegbaar
is via internet.

Het Westfries Archief bezit met ruim 26.500 titels de meest complete bibliotheek op het gebied van de
regionale en lokale geschiedenis van het werkgebied. De basis van de bibliotheek wordt gevormd door
de oude stadsbibliotheken van Hoorn en Enkhuizen en bevatten vele unieke en kostbare werken.
Topstukken uit de bibliotheek zijn bijvoorbeeld de eerste druk van de kroniek van Velius en een
bijzonder fraai exemplaar van de Stedenatlas van Joannes Blaeu uit 1649, waarin alle Hollandse
steden in gekleurde gravures zijn weergegeven. De catalogus van de bibliotheek is gedigitaliseerd en
via internet te raadplegen.

Het Westfries Archief beheert tevens een grote verzameling lokale en regionale kranten vanaf het
begin van de negentiende eeuw. Deze vormen een rijke bron van informatie over het leven in West-
Friesland, waar veel gebruik van wordt gemaakt.

De collectie beeld en geluid omvat meer dan 160.000 afbeeldingen: foto’s, prenten, tekeningen en
topografische kaarten Topstukken zijn de kaart van Holland en Utrecht door Balthazar Florisz van
Berkenrode uit 1621, de manuscriptkaarten van de West-Friese zeedijken uit 1638 en van het gebied
binnen de West-Friese Omringdijk uit 1651-1654 door Johannes Dou. Het grootste deel van de
collectie afbeeldingen is gedigitaliseerd en via de website te raadplegen. Het Westfries Archief beheert
ook geluidsopnamen, films en video's. Van dit deel van de collectie is nog maar een klein gedeelte
gedigitaliseerd.

3.4 Conservering en restauratie

Voor een verantwoorde en duurzame berging van de archieven is het niet alleen noodzakelijk dat zij in
een goedgekeurd depot worden bewaard. Zij moeten daarvoor ook verpakt worden in zuurvrije
omslagen en dozen. Daartoe zijn de afgelopen jaren enkele kilometers archief opnieuw verpakt. De
ompakoperatie werd in 2013 grotendeels afgerond.

In het verleden is te weinig aandacht besteed aan de restauratie van de archieven. In 2006 heeft
Restauratieatelier Sterken een restauratieplan voor de archieven opgesteld. Dit plan geeft inzicht in de
omvang en prioriteitstelling van de nog te restaureren stukken en de kosten daarvan. Om deze
achterstand in te lopen is het budget voor restauratie, door een onttrekking aan de reserve, in 2011
en 2012 tijdelijk verhoogd.

3.5 Visie op de toekomst

Informatieplan.

Op 27 juni 2011 heeft het Algemeen Bestuur het Informatieplan vastgesteld. Dit plan laat zien hoe de
doelstellingen van het beleidsplan de komende jaren kunnen worden gerealiseerd. Er zijn 17 projecten
geformuleerd en in het plan zijn verschillende financiéle scenario’s uitgewerkt. Het bestuur heeft
voorlopig gekozen voor de variant waarbij het Informatieplan gedeeltelijk wordt gefinancierd uit de
eigen begroting en gedeeltelijk uit de reserves. Daartoe zijn de reserves gesplitst in een algemene
reserve en enkele bestemmingsreserves. Op deze manier zal de uitvoering de komende jaren geen
invloed hebben op de gemeentelijke bijdrage. De financiéle gevolgen zijn, conform het dekkingsplan
(scenario 3B van het Informatieplan), in dezelfde lijn in de begroting verwerkt als in 2013. Voor de
periode vanaf 2015 zal een nieuw Informatieplan aan het bestuur worden voorgelegd.

Belangrijk onderdeel van het beleidsplan is het realiseren van een nieuwe website. Die moest
op de schop, om de noodzakelijke omslag van het aanbodgericht naar vraaggericht



aanbieden van informatie te kunnen maken. De nieuwe website is in oktober 2012 officieel
gepresenteerd.

De verdergaande digitalisering biedt kansen om het publieksbereik sterk uit te breiden. De
doelgroepen van het archief - gemeenten en burgers - zullen straks een groot deel van hun
informatie op afstand kunnen vinden. De nieuwe website maakt dat mogelijk. Deze zal zich

steeds verder ontwikkelen tot een essentieel onderdeel van de infrastructuur in de

communicatie tussen het archief en zijn gebruikers.

In deze nieuwe omgeving vindt de communicatie met de gemeenten interactief plaats. Grote
groepen vrijwilligers kunnen ons op afstand om de collecties verder te ontsluiten. Historische
informatie wordt op deze manier veel beter bereikt, gedeeld en benut. Zo wordt voorzien in

een bestaande en groeiende behoefte.

Het digitaliseringsproces voltrekt zich niet alleen bij ons, maar overal om ons heen. Om mee

te kunnen komen, is een verdere professionalisering van het Westfries Archief nodig. We we

moeten tijdig kunnen inspelen op veranderingen. In dat kader hebben we eind 2012 een
informatiemanager aangesteld.

In 2011 zijn een groot aantal stukken gedigitaliseerd. Er wordt hard gewerkt aan het op internet
plaatsen van deze gegevens. Eind 2012 stonden er de gegevens van bijha 650.000 personen op (het
jaar daarvoor ruim 300.000 personen). In 2013 zal het aantal ingevoerde en op internet geplaatste
gegevens verder groeien. Wij streven ernaar om dit project in 2014 grotendeels afgerond te hebben.

Ombuigingen: Taakstelling van 10% is gerealiseerd

Overheden staan voor ingrijpende bezuinigingen en gemeenschappelijke regelingen is gevraagd een
bijdrage daarin te leveren. Door de deelnemende gemeenten is gevraagd een de periode van 2012 —
2014 een ombuiging te realiseren van 10% ten opzicht van de begroting 2011.

Dat is voor een kleine organisatie als het WFA een zeer zware opgave, temeer omdat wij aan de
vooravond staan van ingrijpende veranderingen als gevolg van de digitalisering van de overheid.

De primaire wettelijke taak van het Westfries Archief is het hebben en onderhouden van een
archiefdepot. Om die reden is verhoudingsgewijs de kosten voor huisvesting veel hoger als bij andere
gemeentelijke instellingen en gemeenschappelijke regelingen. En als gevolg daarvan zijn de
beinvloedbare kosten bijzonder gering.

Het Westfies Archief wil zijn verantwoordelijkheid in de gemeentelijke ombuigingen nemen en de
taakstelling loyaal uitvoeren. Het Algemeen Bestuur heeft beleidsnotitie over de uitvoering van de
ombuigingen in zijn vergadering van 27 juni 2011 onderschreven en deze dient ook voor de begroting
2014 als uitgangspunt.®

Er moesten moeilijke keuzes gemaakt worden. Zo is bijvoorbeeld besloten om de taak inventarisatie
van archieven, waarin het WFA een grote expertise heeft opgebouwd, af te stoten.

Door een mix van maatregelen waarbij onder andere budgetten zijn afgeraamd, nieuwe medewerkers
lager werden ingeschaald en de inkomsten werden verhoogd is de taakstelling van 10 procent
gehaald. Zoals uit onderstaand overzicht blijkt gehaald.

budget 2011 taakstelling 2012 2013 2014 gerealiseerd 2014  in %
huisvesting € 497.500 €49.750 €44.616| 9,0
overhead € 150.000 € 15.000 €15.000| €7.650 €22.650| 15,1
personele kosten € 670.000 €67.000 | €23.300| €8.000| €9.000 €40.300| 6,0
budgetten € 135.000 €13.500| €2.500 | € 12.000 €14.500 | 10,7
verhogen inkomsten € 27.000 €400 € 27.400
totaal €1.452.500 € 145.250 € 52.800 € 35.000 € 17.050 €149.466 10,3

> Zie bijlage 2.



Dat de bijdrage niet met 10% is gedaald ten opzichte van 2011 is een gevolg van in het algemeen
bestuur gemaakte afspraken ten aanzien van indexering en huurovereenkomst.

Al met al was dit voor onze organisatie een enorme opgave, waarvoor alle ruimte in de begroting is
benut. Verdere ombuigingen zullen onmiddellijk grote gevolgen hebben voor de kwaliteit van de
wettelijke taken ten aanzien van beheer en beschikbaarstelling. Ook de uitvoering van het beleidsplan
zal daar grote gevolgen van ondervinden.

Indexering

Op basis van de brief van 7 februari 20132012 (nr. 13.01926) van de gemeente Hoorn aan het
Dagelijks Bestuur van het Westfries Archief wordt voor de begroting 2013 uitgegaan van een
indexering van de daarvoor in aanmerking komende posten van 0,25% van de loonontwikkeling en
1,5% voor de prijsontwikkeling.

Huur- en serviceovereenkomst

De gemeente Hoorn heeft een dubbele rol in de Gemeenschappelijk Regeling. Hoorn is naast de
grootste deelnemer en centrumgemeente van het WFA tevens eigenaar van het gebouw en
leverancier van diensten.

De centrumgemeente ondersteunt het WFA bij de uitoefening van zijn taken. Dat moet effectief en
efficiént in gebeuren “in the best interest” van het WFA. Daarbij gaan wij er van uit dat Hoorn vanuit
zijn rol als centrumgemeente geen kosten doorberekent die toch al gemaakt worden in het kader van
zijn eigen bedrijfsvoering. En dat compensatie die de centrumgemeente hiervoor uit het
gemeentefonds ontvangt, tot uitdrukking komt in de doorberekende kosten. Afgesproken is dat de
ondersteuning van Hoorn en de kosten die op basis daarvan worden doorberekend transparant
gemaakt zullen worden middels een huur- en serviceovereenkomst.

Deze overeenkomsten zijn na jaren van overleg op 13 juli 2012 ondertekend. De huurovereenkomst
is met terugwerkende kracht ingegaan op 1 januari 2009, de datum waarop de gewijzigde
Gemeenschappelijke Regeling van kracht is geworden.

Tot en met de begroting 2013 werden door het uitblijven van de overeenkomst de kosten voor de
huisvesting en overhead volgens de oude systematiek in de begroting opgenomen. Nu de
dienstverlenings- en huurovereenkomst zijn ondertekend is de begroting overeenkomstig gewijzigd.®

® Zie verder 4.3 huisvesting.



4. Paragrafen

4.1 Weerstandsvermogen

Een definitie van weerstandsvermogen is de mate waarin het Archief in staat is substantiéle
tegenvallers op te vangen zonder dat de continuiteit in gevaar komt. Bij de beoordeling van het
weerstandsvermogen van het Archief moet de weerstandscapaciteit worden bezien in relatie tot
mogelijke risico’s. De weerstandscapaciteit bestaat uit vrij aanwendbare middelen.

Hieronder een overzicht van de vrij aanwendbare middelen op grond van de laatst vastgestelde
begroting ten tijde van de bijstelling 2012 (AB 19 december 2012):

Naam Reserves Begrote

stand per

01-01-

2014

Algemene Reserve 124.022

Bestemmings-reserve Inhalen achterstanden 55.000

Bestemmingsreserve uitvoeren Informatieplan 214.950

Bestemmingsreserve uitvoering 152.000
digitaliseringsplan

Totaal 545,972

Bij het aangaan van de nieuwe gemeenschappelijke regeling per 1 januari 2009 zijn de tot dan toe
gereserveerde middelen overgegaan in het nieuwe openbaar lichaam WFA, Regionaal Historisch
Centrum voor West-Friesland. Deze vermogenspositie is aanvaardbaar en zal worden gebruikt om de
doelstellingen van het beleidsplan te realiseren.

4.2 Financieringsparagraaf

Momenteel wordt ruim 98% van alle inkomsten van het Archief gefinancierd met de gemeentelijke
bijdragen en de bijdrage van het Hoogheemraadschap en 2% met eigen inkomsten uit leges.

Verdeelsystematiek bijdragen deelnemers

Bij het aangaan van de gemeenschappelijke regeling WFA, Regionaal Historisch Centrum voor West-
Friesland per 1 januari 2009 is door de deelnemers afgesproken om per 1 januari 2010 een nieuwe
systematiek vast te stellen voor de financiering van de regeling. In de nieuwe systematiek is gekozen
voor een bedrag per inwoner.

Voor de berekening van de bijdrage wordt op grond van artikel 23 van de Gemeenschappelijke
Regeling uitgegaan van het inwonertal per 1 januari voorafgaand aan het begrotingsjaar, volgens de
door het CBS vastgestelde en gepubliceerde bevolkingsgegevens. Het CBS heeft de inwonertallen per
1 januari 2013 ten tijde van het opstellen van deze begroting nog niet vastgesteld. Dit houdt in dat er
voor begroting 2014 vooralsnog wordt uitgegaan van het inwonertal per 1 januari 2012.

In hoofdstuk 5 zijn de bijdragen per gemeente opgesomd.

4.3 Bedrijfsvoering

Automatisering



Het WFA is aangesloten op het netwerk van de gemeente Hoorn. Het onderhoud en de vervanging
van de apparatuur en software wordt door de gemeente Hoorn gerealiseerd. De kosten hiervoor zijn
verdisconteerd de dienstverleningsovereenkomst (DVO)

Het in 2012 vastgestelde Informatieplan voor het WFA verschaft inzicht in de positie van het WFA ten
opzichte van de aangesloten gemeenten, in de digitale wereld in het algemeen en in de
ontwikkelingen waar de dienst de komende jaren mee te maken krijgt. Tot de uit het plan
voortvloeiende projecten behoort ook een onderzoek naar de kosten die de toekomstige
ontwikkelingen met zich meebrengen. Dit onderzoek zal in de loop van 2012-2013 worden uitgevoerd.

Personeelsontwikkeling

De formatie van het WFA bedraagt 9,5 fte. In een kleine organisatie als die van het WFA is het van
belang dat de personeelsformatie bestaat uit professionele breed inzetbare mensen. Bij het invullen
van vacatures wordt hierbij zoveel mogelijk rekening gehouden. Het Informatieplan houdt rekening
met de hiervoor genoemde mutaties in de formatie. In 2013 was er sprake van een tijdelijke
verhoging van de formatie. Dit maakte een zogenaamde “warme overdracht” mogelijk van de functie
van inspecteur. Dit is een succesvolle operatie gebleken die eind 2013 werd afgerond. Hiermee dalen
de kosten voor personeel en doorberekening op basis van de dienstverleningsovereenkomst. Dit
draagt bij tot het realiseren van de ombuigingstaak.

Het Hoornse college van burgemeester en wethouders heeft op 20 december 2011 in principe
besloten tot het stopzetten van de ID-subsidies voor ID-medewerkers vanwege bezuinigingen van het
Rijk op het zgn. Participatiebudget. Het gevaar bestond dat de Hoornse maatregel een extra
bezuiniging voor het WFA zou inhouden. De gemeenteraad van Hoorn heeft evenwel besloten om de
betrokken medewerkers in dienst te nemen en de kosten daarvan voor rekening van het centrale
budget bedrijfsvoering.

Huisvesting
In 2006 is het WFA verhuisd naar het nieuwe gebouw aan de Blauwe Berg. Hiermee is een goede en

veilige bewaring van de archieven en collecties conform de wettelijke regels gerealiseerd. Het gebouw
is eigendom van de centrumgemeente Hoorn en wordt gehuurd van de centrumgemeente. Na jaren
van onderhandeling is op 13 juli 2012 de huurovereenkomst getekend. Er zijn afspraken gemaakt over
een transparante verantwoording van de kosten. De opbouw van de post onderhoud zal voor 2015
worden geévalueerd.



5. Financiéle begroting

5.1 Exploitatie

Lasten

Doorberekende personele kosten vanuit

centrumgemeente

DVO - diensten
Kapitaalslasten

Overige personele kosten
Huur

DVO - huisvesting
Inventaris/Materialen
Accountantskosten
Contributies

Educatie en voorlichting
Opbergmiddelen archiefdienst
Restauratiekosten archivalia
Digitalisering

Onvoorzien

Totaal lasten

Baten

Bijdrage Hoogheemraadschap
Leges

Rente opgebouwde reserve
Verhuurd Archiefruimte
Gemeentelijke bijdragen

Totaal baten

Saldo
Stortingen Reserves
Onttrekking Reserves

Resultaat na bestemming

Toelichtin

e Uitgangspunten: indexering van 0,25% op loonontwikkeling en 1,5% op prijsontwikkeling

Begroting | Begroting| Begroting Begroting Begroting
2013 2014 2015 2016 2017
met index &
aanpassing

580.380 578.813 578.813 578.813 578.813
138.853 133.287 133.287 133.287 133.287

10.616 10.269
80.868 82.082 82.082 82.082 82.082
368.581 374.110 374.110 374.110 374.110
86.873 88.176 88.176 88.176 88.176
10.091 10.242 10.242 10.242 10.242
6.120 6.212 6.212 6.212 6.212
3.820 3.877 3.877 3.877 3.877
26.390 26.400 26.400 26.400 26.400
7.000 7.105 7.105 7.105 7.105
23.664 24.019 24.019 24.019 24.019
30.600 31.059 31.059 31.059 31.059
2.681 8.000 8.000 8.000 8.000
1.365.922 1.383.998 1.383.651 1.373.382 1.373.382
28.560 28.988 28.988 28.988 28.988
3.060 3.106 3.106 3.106 3.106
4.080 4.141 4.141 4.141 4.141
10.200 10.353 10.353 10.353 10.353
1.320.022 1.326.793 1.326.793 1.326.793 1.326.793
1.365.922 1.373.382 1.373.382 1.373.382 1.373.382
0 10.616 10.269 0 0

10.616 10.269
0 -0 0 0 0

e De ombuigingsnotitie op 27 juni 2011 vastgesteld door het Algemeen Bestuur. In deze begroting is
de laatste tranche van de taakstellende ombuiging van 10% t.o.v. de begroting 2011 gerealiseerd.’

e De systematiek van de begroting is overeenkomstig de door het AB getekende huur- en
dienstverleningsovereenkomst gewijzigd.

e Informatieplan op 27 juni 2011 vastgesteld. Hierin zijn budgetten gealloceerd voor de uitvoering
van dit plan. Deze projecten hebben een lange doorlooptijd en moeten daarom gedeeltelijk worden

doorgeschoven naar 2014 en verder.

e In 2014 en 2015 zal nog een bedrag van ruim 10.000 euro worden onttrokken aan de reserve om
de aanschaf van een zogenaamde juke-box voor de duurzame opslag van gegevens te financieren.

’ Dat dit zich voor 2013 niet vertaald in een daling van de bijdrage per inwoner is een gevolg van de indexering.
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5.2 Bijdragen per gemeente

Ontwikkeling gemeentelijke bijdragen

Aantal Bijdrage per

inwoners per |inwoner:
Deelnemers 01-01-2012 6,41
Drechterland 19.300 123.620,45
Enkhuizen 18.268 117.010,28
Hoorn 71.254 456.396,47
Koggenland 22.345 143.124,30
Medemblik 43.117 276.173,22
Opmeer 11.393 72.974,50
Stede Broec 21.466 137.494,13
Totaal 207.143 1.326.793
5.3 Bijdrage 2015-2018

Aantal Bijdrage per

inwoners per |inwoner:
Deelnemers 01-01-2012 6,41
Drechterland 19.300 123.620,45
Enkhuizen 18.268 117.010,28
Hoorn 71.254 456.396,47
Koggenland 22.345 143.124,30
Medemblik 43.117 276.173,22
Opmeer 11.393 72.974,50
Stede Broec 21.466 137.494,13
Totaal 207.143 1.326.793

11




5.4 Vermogenspositie

Hieronder wordt een overzicht weegegeven van de reservepositie van het WFA. Allereerst wordt de
aansluiting zichtbaar gemaakt vanuit de laatst opgestelde jaarrekening (2012) en de notitie reserves.

Begrote | Begrote | Begrote Begrote
stand dotaties | onttrekkingen | stand
per 31- | 2013 2013 per 31-
12- 12-
2012 2013
124.022 0 0]/124.022
55.000 55.000
214.950 214.950
152.000 152.000
545.972 0 0|545.972
2014
Begrote | Begrote | Begrote Begrote
stand dotaties | onttrekkingen | stand
per 31- | 2014 2014 per 31-
12- 12-
2013 2014
124.022 0 0]124.022
55.000 55.000
214.950 214.950
152.000 10.616 | 141.384
545.972 0 10.616 | 535.356

De kapitaalslasten van de in 2010 aangeschafte Blu-ray worden onttrokken uit de reserve.
2015 — 2018

Begrote |Begrote |Begrote |Begrote (Begrote (Begrote |Begrote |Begrote |Begrote (Begrote (Begrote |Begrote |Begrote
stand per |dotaties |onttrekki|stand dotaties |onttrekki|stand dotaties |onttrekki|stand dotaties |onttrekki|stand
31-12- 2015 ngen per 31- (2016 ngen per 31- (2017 ngen per 31- |2018 ngen per 31-
2014 2015 12-2015 2016 12-2016 2017 12-2017 2018 12-2018
124.022 0 0| 124.022 0 0| 124.022 0 0[ 124.022 0 0| 124.022
55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
214.950 214.950 214.950 214.950 214.950
141.384 10.269| 131.115 0| 131.115 0[ 131.115 0| 131.115
535.356 0[ 10.269| 525.087 0 0| 525.087 0 0| 525.087 0 0| 525.087

Algemene Reserve
De reserve wordt gevoed door positieve exploitatieresultaten aan de reserve te doteren en dient als

buffer voor onverwachte en onvoorziene tegenvallers. Dit zorgt er voor, dat de organisatie niet telkens
terug moet naar de deelnemers en dat men kan zorgen voor consistente (stabiele) tarieven.
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Zoals reeds in hoofdstuk 4 vermeldt is een deel van deze middelen bestemd voor de uitvoering van
het beleidsplan.

Over de opgebouwde Algemene Reserve vindt geen rechtstreekse rentetoevoeging plaats. Dit heeft de
volgende reden:

De gelden van het WFA zitten in de kasstroompositie van de centrumgemeente. Het archief ontvangt
hiervoor rente op grond de dagelijkse kasgeldpercentages. Doordat deze ontvangsten niet worden

begroot zorgen zij voor een positief exploitatieresultaat en worden hierdoor toegevoegd aan de
algemene reserve. Rentetoevoeging vindt daardoor indirect plaats via het exploitatieresultaat.

5.5 Bestuurlijjke Besluitvorming

Het Algemeen Bestuur van het Westfries Archief;
Besluit:
1. de begroting 2014 vast te stellen

2. de meerjarenraming 2015-2017 voor kennisgeving aan te nemen en als financieel kader te
hanteren.

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur in de vergadering van 1 juli 2013.

Hoorn,
De secretaris, De voorzitter,
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