BIJLAGE 1: RISICOMATRIX



Risico’s

Maatregel

Wijziging samenstelling bestuur en daardoor andere koers
van het bestuur

- Zorgen voor continuiteit door huidige en nieuwe
bestuurders doorlopend deelgenoot te maken van het
proces en de afwegingen die tot dan toe gemaakt zijn. En
door de ambtelijk opdrachtgever niet te wijzigen

- Gevolgen in beeld brengen van tussentijdse wijzigingen

De gewenste cultuuromslag komt niet tot stand

-Raden en colleges informeren over de keuzes die ze
kunnen maken en over de afwegingsruimte

-Nieuwe rolverdeling raad, college en medewerkers
uitwerken en vastleggen (delegatie, mandaten)

- Zorgen dat de juiste mensen op de juiste plek zitten,
coachen, opleiden en ondersteunen

- Mensen begeleiden naar andere taken en rollen indien
de cultuurverandering ertoe leidt dat mensen niet meer
op hun plek zitten

Toegenomen beleidsvrijheid geeft strijdigheid tussen de
belangen van het collectief en die van het individu
(rechtszekerheid en willekeur)

- Goede kwaliteitskaders opstellen met prioritering en
nuancering

- Tijd en ruimte nemen om samen met alle betrokken
partijen de ambitie goed te bepalen, wellicht aan de hand
van casuistiek eventueel gecombineerd met
experimenten

- Initiatiefnemers worden zelf verantwoordelijk voor
draagvlak van het eigen initiatief. Aan de gemeente de
taak om in de communicatie helder naar voren te brengen
dat dit als voorwaarde gehanteerd wordt voor al dan niet
meewerken aan initiatieven

De beleidsvrijheid wordt door de provincie en/of
gemeente tenietgedaan door extra regels te stellen

- Bewustwording van regelreflex bij bestuurders en
medewerkers creéren

- Vertrouwen geven en loslaten bij initiatiefnemers met
bewezen ervaring en capaciteiten

- Experimenten starten die binnen de verwachte
beleidsruimte liggen

—Participeren in de totstandkoming van de provinciale
omgevingsvisie en daardoor beleidsvrijheid voor
gemeenten bepleiten

Er zijn onvoldoende medewerkers beschikbaar

- Tijdig aangeven en vrijmaken van gevraagde capaciteit

Er is onvoldoende voorlichting en communicatie waardoor
er geen inbreng van de burgers, bedrijven etc. is

—-Raden en colleges bepalen op welke wijze burgers,
bedrijven etc. participeren in het maken van visies,
plannen of het vergunningverleningproces

-De werkprocessen en protocollen worden aangepast

-De burgers, bedrijven etc. worden bekend gemaakt met
de nieuwe wijze van werken

Ketenpartners worden te weinig meegenomen in het
maken van een Omgevingsvisie en Omgevingsplan.
Hierdoor sluiten de verschillende visies en plannen van
organisaties niet goed op elkaar aan en wordt later in het
vergunningverleningproces ook te weinig rekening
gehouden met de belangen die de ketenpartners
vertegenwoordigen

-In de aanloop naar de inwerkingtreding van de
Omgevingswet zullen gemeenten en ketenpartners elkaar
op de hoogte moeten houden van elkaars ambities, visies
en belangen

-Met de ketenpartners zijn nieuwe werkwijzen afgestemd
en afspraken gemaakt

-De werkprocessen en protocollen worden aangepast

De ICT opgave is (te) complex.

Het Digitale Stelsel Omgevingswet (DSO) is nog volop in
ontwikkeling. De voorbereiding op de komst van de
Omgevingswet verlangt van gemeenten dat ze data en

- Goede projectfasering om ICT opgave onder controle te
houden

1¢ fase:

-zorgen dat de basis op orde is:




documenten geschikt maken voor het DSO. Deze
voorbereiding zal aanzienlijk zijn.

*Basisregistraties op orde

*Aansluiting op DigiD, MijnOoverheid, Kadaster

*Zaakgericht werken

*Processen/protocollen inventariseren en wijzigen

*Informatieveiligheid en privacybescherming op
orde

—-Aansluiting op verbrede Omgevingsloket ten tijde
van de inwerkingtreding van de Omgevingswet

2¢ fase:

-Afhankelijk van de verdere uitbouw DSO

Er is onvoldoende geld gereserveerd. Er is nog
onvoldoende bekend om een betrouwbare meerjarige
kostenraming te maken

-Elk jaar worden de ramingen bijgesteld via de
kadernota’s en de begrotingen

Gemeenten zullen onder de Omgevingswet minder
informatie over wijzigingen in de leegomgeving kunnen
halen uit vergunningen en meldingen, bijv. voor de BAG,
BGT en WOZ, omdat er meer vergunningvrij wordt

-Informatie wordt op niveau gehouden door de
informatieopbrengst uit de te intensiveren
toezichthoudende taken







