Bestuur

Aan het college van burgemeester en wethouders Postbus 566 1620 AN Hoorn
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Betreft: Concept pro forma begroting WerkSaam Westfriesland 2016

Geacht college,

Bijgaand ontvangt u in tweevoud de concept pro forma begroting 2016 van WerkSaam
Westfriesland.

Overeenkomstig artikel 4 van de Financiéle verordening Gemeenschappelijke Regeling WerkSaam
Westfriesland bieden wij u zoals voorheen gebruikelijk was voor Op/maat, een pro forma begroting
aan, vooruitlopend op de primitieve begroting. Deze begroting wordt in het derde kwartaal gevolgd
door een meer gespecificeerde en met recentere gegevens onderbouwde (primitieve) begroting.
Wij dienen gevolg te geven aan de voorschriften van de Provincie met betrekking tot de
inzendtermijn van de begroting (voo6r 15 juli a.s.) en daartoe dient deze pro forma begroting.

De pro forma begroting 2016 wordt geagendeerd voor de vergadering van het algemeen bestuur
van 18 juni a.s. Wij zullen het algemeen bestuur voorstellen de pro forma begroting 2016 conform
bijgevoegd concept vast te stellen en ter goedkeuring in te dienen bij de Provincie.

Ingevolge artikel 25, lid 5 van de gemeenschappelijke regeling WerkSaam Westfriesland kunnen de
raden bij het dagelijks bestuur hun zienswijze over de concept begroting naar voren brengen.
Hoewel het een pro forma begroting betreft, verzoeken wij u - in het kader van de GR alsmede “de
Hoornse tien” - bijgaande concept pro forma begroting 2016 voor te leggen aan de raad opdat
deze zijn zienswijze kenbaar kan maken. Wij merken hierbij op dat de primitieve begroting 2016
van de WerkSaam mogelijk in oktober aan u wordt aangeboden opdat op basis daarvan een
inhoudelijke discussie in de raad kan plaatsvinden.

Wij verwachten de zienswijze van de raad uiterlijk 1 juni a.s. te ontvangen.

Tevens hebben wij ter informatie een kopie van deze brief alsmede de digitale versie van de
concept pro forma begroting aan de griffier van uw gemeente verzonden.

Hoogachtend,

het dagelijks bestuur,

de secretaris, de voorzitter, : \4/
~Oli A.J. de Jong L

BTW:NL001516735B01 « IBAN NL33BNGH0285010980 = KVK 37148710
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Directiesecretariaat

De colleges van burgemeester en wethouders van de Postbus 566 1620 AN Hoorn

West-Friese gemeenten Dampten 26 Hoorn

Telefoon (0229) 25 87 58

E-mail secretariaat@werksaamwf.nl

Van : Marielle Hester
Datum : 10 april 2015

Het bijgaande wordt u zonder begeleidend schrijven gezonden:
volgens afspraak

naar aanleiding van uw brief d.d.

retour, met dank voor inzage

gaarne telefonisch contact

naar aanleiding van het telefonisch contact d.d.
ter informatie

ter goedkeuring

met verzoek om commentaar

ter bespreking op

ter ondertekening

kan worden behouden

graag retour
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Bijgaande documenten (voorjaarsnota en pro forma begroting) worden per mail aan de
griffie van uw gemeente gezonden.

Met vriendelijke groet,

o~

am Westfriesland

Managementassi

Dampten 26 « 1624 NR Hoorn

Postbus 566 « 1620 AN Hoorn

T0229-258758

info@werksaamwf.nl
wwwwerksaamwfnl

BTW:NL001516735801 « IBAN NL33BNGH0285010980 « KVK 37148710
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Inleiding

Aan de leden van het algemeen bestuur,

Voor u ligt de voorjaarsnota van WerkSaam Westfriesland. De voorjaarsnota heeft als doel u tussentijds

te rapporteren over de realisatie en uitvoering van de begroting en geeft de stand van zaken

weer met de financiéle consequenties voor het begrotingsjaar.

Wij informeren u over een aantal essenti€le ontwikkelingen in het beleid en over de afwijkingen ten opzichte
van de begroting.

In de vergadering van 10 december 2014 heeft het algemeen bestuur aangegeven op welke punten de
begroting 2015 moet worden aangepast, daarnaast zijn er aanvullende besluiten genomen over een aantal
posten. Op deze punten stellen wij voor de begroting 2015 aan te passen.

Wij hebben er voor gekozen op overige onderdelen vooralsnog geen wijzigingen voor te stellen. Wel willen wij
graag per programma de risico’s weergeven die wellicht in het najaar tot een begrotingswijziging gaan leiden.
Daarnaast zijn per programma de vernieuwde KPI's opgenomen.

Tot slot doen wij een actualisatie van de investeringsbegroting 2015.
Wij vragen u:
— de voorjaarsnota 2015 vast te stellen;

— akkoord te gaan met de wijziging van de begroting 2015;
— kredieten beschikbaar te stellen voor de in investeringsbegroting genoemde investeringen.

Hoorn, 2 april 2015

Dagelijks bestuur,

De voorzitter, De secretaris,
A.]. de Jong M. Olierook




Wwestfriesland

Programma Re-integratie

Het programma re-integratie omvat de re-integratie-inspanningen voor de gerelateerde

doelgroepen.

Product

Wat willen we bereiken

Wat gaan we daarvoor doen

Re-integratie

Uitstroom bevorderen 10%

Uitstroom 2014 inventariseren

meer uitstroom dan in 2014

Nulmeting per 1-1-2015:
Cliénten verdelen over de
groepen / sluitende
aanpak re-integratie
conform bedrijfsplan

Re-integratie

Verdiencapaciteit optimaal
benutten

150 werkplekken continu bezet

Re-integratie

Efficiénte inzet middelen re-
integratie

Per kwartaal wordt een overzicht verstrekt met de
uitgaven over dat kwartaal.

De gemiddelde kosten per traject wordt berekend
door de uitgaven te delen door het aantal
trajecten. Er moet nog een concreet bedrag
worden gehangen aan wat een gemiddeld traject
mag kosten.

Re-integratie

Werkgeversdienstverlening
optimaliseren

Tevredenheid werkgevers: minimale score 7.0

Re-integratie

Afstand tot de arbeidsmarkt in
kaart brengen (inschatting
verdiencapaciteit)

Participatie bevorderen

100% van de nieuwe instroom, niet zijnde
zorgklanten, binnen 2 maanden wordt in beeld
gebracht (‘plan van aanpak’/ vervolg traject)..

Volwasseneneducatie

Terugdringen laaggeletterdheid

100 taaltrajecten in 2015

Wat mag het kosten

X € 1.000

Baten 3.355 3.182
Lasten 3.355 3.182
Saldo 0 0

Verklaring verschillen

De begroting 2015 is gewijzigd naar aanleiding van de publicatie in de septembercirculaire 2014 van het Rijk
over de hoogte van de bijdragen Participatie uit de integratie-uitkering sociaal domein.

Risico’s en ontwikkelingen

ESF

In 2015 heeft WerkSaam een tweetal aanvragen gedaan voor ESF (Europees Sociaal Fonds) voor de re-
integratie van jongeren (uitbreiding actie J) en voor cliénten die langer als een half jaar in de uitkering
aangewezen zijn (ESF 2015-2017). Wanneer meer duidelijkheid is over het toegekende bedrag zal dit in de

begroting worden verwerkt..

Coulour locale

Gemeenten hebben de mogelijkheid om 10% van het budget voor re-integratie vrij te besteden, de colour
locale, Wensen voor de invulling van dit budget moeten schriftelijk worden ingediend.
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Programma Inkomen

Het programma inkomen bevat de inkomensvoorziening BUIG(wet Bundeling van Uitkeringen
Inkomensvoorziening aan Gemeenten), de inkomensvoorziening Wsw en de activiteiten in het kader van de
handhaving.

Product Wat willen we bereiken Wat gaan we daarvoor doen

Inkomensvoorziening BUIG Beperken instroom - Streng aan de poort, goede
diagnose, goede voorlichting.
100% van de nieuwe cliénten
heeft een sluitende aanpak.
Preventiequote (totaal):
minimaal 20% (meldingen t.o.v.
aanvragen)

- Jongerenloket;

o Preventiequote:
minimaal 30%

o Jongeren zonder
startkwalificatie
binnen een jaar
begeleiden richting
scholing

- 4 weken zoektijd opleggen voor
bepaalde groepen
- Scherpe handhaving

Inkomensvoorziening BUIG Alleen degene die er recht op - Doelstelling 2015: het bestand
heeft ontvangt een stijgt niet t.o.v. 2014.
bijstandsinkomen. Nulmeting uitvoeren

- Ontwikkeling klantenaantal
gelijk of positiever dan landelijke
cijfers
Handhaving; We doen minimaal
2 themacontroles per jaar.

- Terugvordering & Verhaal; We
doen hercontroles in 2015

Inkomensvoorziening BBZ Instroom in de bijstand
voorkomen voor zelfstandigen NNB
Uitstroom uit de bijstand door
stimuleren zelfstandig
ondernemerschap: minimaal 5 in
2015.

Inkomensvoorziening in het Mensen met een lichamelijke, 50% van de huidige Wsw-doelgroep




kader van de uitkering psychische of wordt regulier geplaatst (in de vorm
sociaal domein verstandelijke beperking in staat ~ van detacheren en begeleid werken)
blijven stellendeel te nemen aan
het arbeidsproces.

Inkomensvoorziening Inkomen op minimumloon voor Voor 8 fte beschutte werkplekken
beschut werk mensen met een beschut werk- creéren
indicatie

Wat mag het kosten

X € 1.000

Voorjaarsnota 2015 Primitieve hegrotihg 2015

Inkomensvoorzieningen BUIG

Baten 40.145 40.145
Lasten 40.145 40.145
Saldo 0 0
Inkomensvoorzieningen BBZ

Baten 1.405 1.405
Lasten 1.405 1.405
Saldo 0 0
Inkomensvoorzieningen WSW

Baten 16.461 16.530
Lasten 16.461 16.530
Saldo 0 0

Verklaring verschillen
De begroting 2015 is gewijzigd naar aanleiding van de laatste gegevens van het Rijk over de hoogte van de
bijdragen BUIG en Participatie.

Risico’s en ontwikkelingen

Stijging van het aantal uitkeringsgerechtigden

De totale rijksbijdrage voor de BUIG op basis van de actuele publicaties bedraagt 39 miljoen euro (Deze
worden verwerkt in de voorjaarsnota). Met een gemiddeld bedrag aan uitkeringen van € 14.500 kunnen wij
binnen dit bedrag circa 2.720 cliénten een uitkering verstrekken. Begin 2015 was de stand voor de BUIG
2.945 cliénten, eind februari 2.960 (Algemene bijstand, IOAW en IOAZ). Met ingang van 1 januari vallen ook
wajongers die minder dan 80-100% arbeidsgeschikt zijn onder de participatiewet alsmede personen die
voorheen onder de WSW vielen.

Indien het gemiddelde niveau van de uitkeringen rond de 2.960 zal blijven voor de rest van het jaar betekent
dit dat de Westfriese gemeenten met een extra financiele last worden geconfronteerd. De extra last wordt
geschat op ca. 3,5 miljoen euro voor alle Westfriese gemeenten samen. Dat is ca. 9% van de rijksbijdrage.
De vangnetregeling biedt geen dekking hiervoor. Pas boven een afwijking van 10% kan gebruik worden
gemaakt van de vangnetregeling. Dit risico blijven de Westfriese gemeenten zelf dragen en als zodanig dient
dit risico in de individuele begrotingen van de gemeenten te worden verwerkt.

Terugvorderingen

Door de toepassing van de beslagvrije voet kan er minder worden ingevorderd dan in het verleden. Dit houdt
in dat de klanten in de uitkering geen aflossingsruimte hebben omdat men rekening dient te houden met de
bovenmatige woonlasten en de aanvullende premies voor de ziektekostenverzekering. Daarnaast zijn er door
de overgang van de verschillende debiteurenbestanden van de gemeenten systematische en inhoudelijke
belemmeringen die in het eerste half jaar moeten worden opgelost.

Hierdoor is het risico dat het begrote bedrag voor terugvorderingen niet kan worden behaald.
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Programma Bedrijfsvoering

Het programma bedrijfsvoering betreft de uitvoering van de hiervoor genoemde programma’s inclusief de
werkinfrastructuur ten behoeve van de arbeidsontwikkeling. De werkinfrastructuur is een middel om de
doelgroepen te kunnen laten participeren en ontwikkelen.

De kosten die hiermee samenhangen worden in het programma Bedrijfsvoering opgenomen. Verder zijn ook
de opbrengsten vanuit de commerciéle activiteiten onderdeel van dit programma.

Personeel (inclusief inhuur) Optimale formatie + Juiste afstemming formatie
op organisatie doelen

In het A3 jaarplan is
aangegeven processen te
optimaliseren, hier wordt de
formatie op aangesloten.

Medewerkerstevredenheid
7,5

. 174 fte's, 600 SE’s
. Ziekteverzuim 5,5% , SW:
10,6%

Overige bedrijfskosten Minimaliseren kosten Ontwikkeling kosten monitoren en
waar nodig bijsturen.

Per kwartaal wordt een overzicht
verstrekt met de uitgaven over dat
kwartaal, hierdoor kan er goed
gemonitord worden hoe de
werkelijkheid zich verhoudt tot de
begroting

Toegevoegde waarde (TW) Maximaliseren toegevoegde waarde Minimaal € 6.143.000
commerciéle activiteiten

Wat mag het kosten

X € 1.000
Voorjaarsnota 2015 Primitieve begroting 2015
Baten 12.150 12.316
Lasten 14.380 14.214
Saldo 2.230 1.898

Verklaring verschillen

- Daling personeelslasten; de opslag van de apparaatskosten wordt naar het niveau conform die van de
Westfriese gemeenten naar beneden bijgesteld (- € 300.000)

- Verhoging lasten n.a.v. besluiten van het dagelijks bestuur in de vergadering van 10 december 2014
(Divosa benchmark, Divosa basisabonnement, Kluwer en RPA (+€ 134.000)

- De werkzaamheden voor de transitie naar WerkSaam zijn in 2014 niet geheel afgerond en lopen deels
nog over naar 2015. De kosten die daarmee gepaard gaan worden dus ook in 2015 gemaakt. (+ €
332.000); deze kosten zullen worden onttrokken uit de reserve transitiekosten WerkSaam
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Risico’s en ontwikkelingen

ICT kosten DeSom
De voorlopige kosten opgave van DeSom is hoger dan in de aanloopfase is doorgegeven. Hierover moet nog
nader overleg plaatsvinden.

Programma Plustaken, extra taken en overige taken

Er zijn een aantal verzoeken binnen gekomen voor de uitvoering van plustaken, extra en overige taken.
Hierover zijn nog geen formele besluiten genomen. Wanneer dit wel het geval is, zullen deze taken binnen
een apart programma geregistreerd en gerapporteerd worden. Kosten voor de uitvoering van deze taken
worden aan de desbetreffende gemeente doorbelast.
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Programmabegroting 2015, voorjaarsnota

Vignr. Omschrijving

Begroot

1 Programma Re-integratie

Baten 3:355
Lasten 3.355
Saldo 0
2 Programma inkomensvoorziening
Baten 58.010
Lasten 58.010
Saldo 0
3 Programma bedrijfsvoering
Baten 12.150
Lasten 14.380
Saldo -2.230
4 Programma Plustaken, extra en overige taken
Baten p.m.
Lasten p.m.
Saldo p.m.
Bedrijfsresultaat
Baten 73.515
Lasten 75.745
Saldo -2.230
Exploitatieresultaat
Onttrekking, toevoeging reserves 480
Onttrekking reserves surplus 1.750
Incidentele baten en lasten 0
Saldo 0
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Bedrijf/Afdeling Omschrijving Voorjaarsnota Begroting

2015 2015

Staf & Management

totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 1.192.000 25.000
Arbeidsontwikkeling Diverse aanschaffingen AN/AV 95.000
totaal 63.000

Staf LW bedrijven

totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 4.000 10.000
Verpakken totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 278.500 43.500
Facilitaire dienst totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 339.000 337.000
BRS totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 141.000 176.000
Totaal investeringen 2.017.500 906.500

De belangrijkste wijzigingen van de investeringsbegroting 2015 worden als volgt verklaard:

De in 2014 geplande investeringen zijn niet volledig uitgevoerd. Een deel van de investeringen loopt over
in 2015. Het betreft investeringen in het kader van ICT, huisvesting, inrichting werkplekken en
positionering.

De investeringen in de primitieve begroting waren op hoofdlijnen gedaan. Uit een nadere analyse is
gebleken dat de organisatie een grotere behoefte aan investeringen heeft in het opstart jaar. De behoefte
richt zich op het verder (door)ontwikkelen van de automatiseringssystemen om de kwaliteit van de
processen te kunnen borgen. Ook het mogelijk vervangen van de ondersteunende software systemen
maakt onderdeel hiervan.

Een aantal plus/extra taken van de Westfriese gemeenten vragen ook een aanvullende inrichting van een
aantal systemen (CiViSion, YourSoft etc.). Dit maakt ook extra investeringen noodzakelijk in 2015 om de
extra taken te kunnen uitvoeren. Door aansluiting van WerkSaam bij PIM (Platform
Informatiemanagement) wordt geborgd dat ICT investeringen op de regionale keuzes/voorkeuren worden
afgestemd.

Verder is door het autobeleid noodzakelijk in poelauto’s te investeren in 2015.

Ten slotte maakt de groei van de activiteiten bij Verpakken noodzakelijk om in een nieuwe machine te
investeren zodat we de kwaliteit van de toegevoegde waarde te vergroten en de continuering van
bepaalde opdrachten/werk te borgen.
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2015 Gemeente Drechterland |Enkhuizen |Hoorn Koggenland Medemblik |Opmeer Stede Broec |Totaal
ite \Dcechterland lEakhuizen | meer te taal
Omschrijvin,

Re-integratie |Baten 133.326] _ 350.875 1.988.149 112,583 458.938] 77.040 233.783| ___ 3.354.694
Lasten 133.326 350.875 1.988.149 112.583 458.938 77.040 233783 3.354.694
Bijdrage 0 of o 0 0 [ [ 0

Inkomen

BUIG Baten 1.674.128] _ 4.305.926] _ 22.243.152] _ 2.043.361 6.290.940] _1.108.208] _ 2.646.603] _40.312.318
Lasten 1.700.000] _ 4.845.600] _ 21.080.000]  1.913.500| __ 6.582.500]  1.313.500| __ 2.710.000] _ 40.145.100
sub-totaal 225.872] _ -539.674 1.163.152 129.861 -291.560] _ -205.292 63.397 167.218|

BBZ Baten 111.246| 44.795 267.345 276.150 490.118| 45.696/ 107.620 1.342.970
Lasten 125.000 52.000 260.000! 274.000 505.000 54.000! 134.500 1.404.500
sub-totaal ~13.755 -7.205 7.345 2.150 -14.882 -8.304 -26.880 61.531

WSW Baten 1.544.417] _ 1.960.131 6.409.197| _ 1.090.603| __ 2.614.889 419.602] _ 2.421.720| _ 16.460.559
Lasten 1.544.417]  1.960.131 6.409.197| _ 1.090.603 2.614.889 419.602]  2.421.720] _ 16.460.559
sub-totaal 0 0 0 0 0; 0 0 0
Bijdrage -39.627| -546.879 1.170.497| 132.011 -306.442| -213.506] -90.277 105.688

Bedrijfsvoering| Bruto bijdrage -437.160| _ -806.270| _ -3.964.221|  -462.711|  -1.255.636]  -261.971 569.465| _ -7.757.434
Vrijval reserve 157.500 210.000 682.500 96.250 297.500 61.250 245,000 1.750.000
Bijdrage 279.660]  -596.270]  -3.281.721] __ -366.461 -958.13% -200.721 324.465|  -6.007.434

Totaalisaldo/henoulgde 3.782.403| 7.804.876| 33.019.067| 3.757.147 11.119.463] 2.064.863] 5.824.468| 67.372.287

financiering

AF: terugvorderingen 21.250 13.000 780.000 31.500 203.000 20.200 30.900 1.299.850,

Totaal biidrage Westiriese 3.761.153| 7.791.876| 32.239.067| 3.725.647| 10.716.463| 2.044.663| 5.793.568| 66.072.437

gemeenten

slidrage bedrljtsvoerino 279.660]  596.270|  3.281.721]  366.461 958.136]  200.721 324.465|  6.007.434

voorjaarsnota 2 ¥ 4 > g 2 2 E 5 2

Bijdrage bedrifsvoering 289.014 613.523 3.366.551 376.363 985.005 206.326 336.651 6.173.434

begroting (primitief)

Verschil -9.355 -17.253 -84.830 -9.901 -26.869 -5.606 -12.186 -166.000
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Inleiding

Aan de leden van het algemeen bestuur,

Voor u ligt de pro forma begroting 2016 van WerkSaam Westfriesland. De pro forma begroting is met zorg op
basis van de meerjarenraming samengesteld.

Enkele belangrijke gegevens, waaronder de voorlopige budgetten 2016 voor de BUIG en de bijdragen 2016
voor de participatievoorzieningen, zijn op dit moment nog niet bekend.

Een goede samenwerking met de gemeenten is van grote invloed op de resultaten.

Als WerkSaam Westfriesland zullen we ons actief opstellen naar onze gemeenten om de huidige goede
samenwerking voort te zetten en te intensiveren.

Ook de algemene economische situatie heeft sterke invioed op de resultaten, hiervan hangt namelijk de
absorptiebereidheid van bedrijven, gemeenten, non-profitinstellingen om mensen te plaatsen, regulier en
voor begeleid werken en individuele en/of groepsdetacheringen.

Wij vragen u:
— de pro forma begroting 2016 vast te stellen.

Hoorn, 2 april 2015

Dagelijks bestuur,

De voorzitter, De secretaris,
A.]. de Jong M. Olierook




Uitgangspunten
Hieronder vindt u de uitgangspunten van de begroting 2016 gesplitst in baten en lasten per programma.
Algemeen

WerkSaam Westfriesland conformeer zich aan de wens van de Westfriese gemeenten om de 0 lijn voor GR’s
te hanteren voor 2016.

Prijscompensatie
Voor de externe budgetten hanteren wij een prijscompensatie van 1,7% (Indexatie conform CBS index

‘diverse goederen en diensten’) per jaar.
De stijging van de directe kosten wordt verdisconteerd in de verkoopprijzen van de aangeboden
(commerciéle) diensten.

Programma Re-integratie

Baten

Het budget voor de Re-integratie is gebaseerd op de publicatie van de budgetten bestemd voor de Re-
integratie in de uitkering sociaal domein dat bekend is gemaakt in de septembercirculaire 2014. De
aangekondigde daling van het budget is nog niet concreet door vertaald naar de onderdelen binnen de
uitkering sociaal domein. Dit wordt aangekondigd in de meicirculaire 2015 en zal worden verwerkt in de
primitieve begroting 2016.

Lasten
Het beschikbare budget is taakstellend voor de uitgaven.

Programma Inkomen

Baten

Het budget voor de BUIG en BBZ is gebaseerd op de voorlopige budgetten 2015 van oktober 2014. Het
budget voor de WSW is gebaseerd op de publicatie van de budgetten bestemd voor de WSW in de uitkering
sociaal domein dat bekend is gemaakt in de septembercirculaire 2014. De aangekondigde daling van het
budget is nog niet concreet door vertaald naar de onderdelen binnen de uitkering sociaal domein. Dit wordt
aangekondigd in de meicirculaire 2015 en zal worden verwerkt in de primitieve begroting 2016.

Lasten

Uitgangspunt is de uitkeringslast conform de inschatting op basis van het cliéntenverloop tot nu toe.
Voor de Wsw-lonen wordt de nullijn gehanteerd. CAO-verhogingen zullen in de begroting doorgevoerd
worden op het moment dat deze zich voordoen. Dit zal tot een begrotingsbijstelling leiden.

De meerjarenbegroting gaat uit van een ongewijzigd beleid voor 2016 en de daaropvolgende jaren. Er zit een
verwachte daling in het uitkeringenbestand (en -lasten) in verband met effectief beleid van 4% per jaar ten
opzichte van 2015. Dit percentage gaat uit van gelijkblijvende economische omstandigheden en
gelijkblijvende stroom van vluchtelingen.

Programma Bedrijfsvoering

Baten
De baten binnen het programma bedrijfsvoering bestaan uit de toegevoegde waarde en de bijdragen van de
zeven Westfriese gemeenten.

Voor 2016 e.v. is verondersteld dat de omzet per fte op een vrijwel gelijk niveau blijft.

Het aantal gesubsidieerde fte's zal de komende jaren afnemen door de invoering van de Participatiewet. Er is
rekening gehouden met een afname van 6% per jaar. Dit zal de komende jaren tot een lagere omzet en
toegevoegde waarde leiden.

Verder is er vanuit gegaan dat de opbrengsten van andere doelgroepen deze lagere omzet en toegevoegde
waarde zullen compenseren.
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Lasten

Looncompensatie; Er wordt in de begroting 2016 geen rekening gehouden met een eventuele CAO-
salarisverhoging voor staf en leiding personeel. Vooralsnog wordt de nullijn gehandhaafd.

Eventuele cao-verhoging zullen primair binnen de eigen begroting worden opgevangen en indien niet mogelijk
zal dit tot een bijstelling van de begroting leiden.

Programma Plustaken, extra en overige taken

Er zijn een aantal verzoeken binnen gekomen voor de uitvoering van plustaken, extra en overige taken.
Hierover zijn nog geen formele besluiten genomen. Wanneer dit wel het geval is zullen deze taken binnen een
apart programma geregistreerd en gerapporteerd worden. Kosten voor de uitvoering van deze taken worden
aan de desbetreffende gemeente doorbelast.

Toevoeging/onttrekking aan reserves
De vrijval van de reserves heeft betrekking op de afschrijvingskosten van de huisvesting en de verlaging van
de bijdrage van de gemeenten voor de apparaatskosten.
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Vignr. Omschrijving 2016
Begroot
1 Programma Re-integratie
Baten 3.355
Lasten 3.355
Saldo 0
2 Programma inkomensvoorziening
Baten 56.483
Lasten 56.483
Saldo 0
3 Programma bedrijfsvoering
Baten 12.115
Lasten 14.013
Saldo -1.898
4 Programma Plustaken, extra en overige taken
Baten p.m.
Lasten p.m
Saldo p.m
Bedrijfsresultaat
Baten 71.953
Lasten 73.851
Saldo -1.898
Exploitatieresultaat
Onttrekking, toevoeging reserves 148
Onttrekking reserves surplus 1.750
Incidentele baten en lasten 0
Saldo 0
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Meerjarenraming 2017 - 2019

Vignr. Omschrijving 2017 2018 2019
Begroot Begroot Begroot
1 Programma Re-integratie
Baten 3.355 3.355 3.355
Lasten 3.355 3.355 3.355
Saldo 0 0 0
2 Programma inkomensvoorziening
Baten 56.483 56.483 56.483
Lasten 56.483 56.483 56.483
Saldo 0 0 0
3 Programma bedrijfsvoering
Baten 13.865 13.865 13.865
Lasten 14.013 14.013 14.013
Saldo -148 -148 -148
4 Programma Plustaken, extra en overige taken
Baten p.m p.m p.m
Lasten p.m p.m p.m
Saldo p.m p.m p.m
Bedrijfsresultaat
Baten 73.703 73.703 73.703
Lasten 73.851 73.851 73.851
Saldo -148 -148 -148
Exploitatieresultaat
Onttrekking, toevoeging reserves 148 148 148
Incidentele baten en lasten
Saldo 0 0 0
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Investeringsbegroting 2016

Bedrijf/Afdeling Omschrijving Bedrag (€)
Staf & Management Diverse aanschaffingen AN/AV 200.000
totaal

Facilitaire dienst Diverse aanschaffingen AN/AV 150.000
totaal

BRS totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 280.000
Staf LW bedrijven Diverse aanschaffingen AN/AV 10.000
totaal

Verpakken totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 50.000
Arbeidsontwikkeling. Diverse aanschaffingen AN/AV 90.000
totaal

Totaal investeringen 780.000




estfriesland

Bijlage 1: Bijdrage per gemeente 2016

2016 Gemeents Drechterland |Enkhuizen |Hoorn KouenlandlMedemblik Opmeer Stede Broec Tot_gal

Omschrijving

Re-integratie |Baten 133.326 350.875 1.988.149 112.583 458.938 77.040 233.783 3.354.694
Lasten 133.326 350.875 1.988.149 112.583 458.938 77.040 233.783 3.354.694
Bijdrage 0 0 () 0 0 0 0 0

Inkomen

BUIG Baten 1.674.128] 4.305.926]  22.243.152] _ 2.043.361 6.290.940] _ 1.108.208] __ 2.646.603] _ 40.312.318
Lasten 1.636.000] 4.659.120]  20.268.000]  1.840.800 6.341.800] 1.264.200]  2.608.000]  38.617.920
sub-totaal 38.128]  -353.194 1.975.152 202.561 -50.860] _ -155.992 38.603 1.694.398

BBZ Baten 111.246 44.795 267.345 276.150 490.118 45.696 107.620 1.342.970
Lasten 125.000 52.000 260.000 274.000 505.000 54.000 134.500 1.404.500
sub-totaal -13.755 7.205 7.345 2.150 14.882 -8.304 -26.880 61.531

WSW Baten 1.544.417| 1.960.131 6.409.197,  1.090.603 2.614.889 419.602] _ 2.421.720] _ 16.460.559
Lasten 1.544.417|  1.960.131 6.409.197|  1.090.603 2.614.889 419.602|  2.421.720|  16.460.559
sub-totaal 0 0 0 0. 0. 0 0 0.
Bijdrage 24.374] -360.399| 1.982.497|  204.711 -65.742] -164.296 11.723]  1.632.868

Bedrijfsvoering| Bruto bijdrage -435.187|  -802.632|  -3.946.335| _ -460.624] _ -1.249.971]  -260.789 566.896]  -7.722.434
Vrijval reserve 157.500 210.000 682.500 96.250 297.500 61.250 245.000 1.750.000
Bijdrage -277.687]  -592.632|  -3.263.835|  -364.374 2952.471]  -199.539 321.896]  -5.972.434

Totdal saldo benodigde 3.716.430| 7.614.758| 32.189.181 3.682.360| 10.873.098| 2.014.381| 5.719.899| 65.810.107

financiering

Af: terugvorderingen 21.250 13.000 780.000 31.500 203.000 20.200 30.900 1.299.850

;‘e’t:‘:;:g‘:"age Westitlese 3.695.180| 7.601.758| 31.409.181| 3.650.860| 10.470.098| 1.994.181 5.688.999| 64.510.257




