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Betreft: Concept pro forma begroting WerkSaam Westfriesland 2016 

Geacht college, 

Bijgaand ontvangt u in tweevoud de concept pro forma begroting 2016 van WerkSaam 
Westfriesland. 

Overeenkomstig artikel 4 van de Financiële verordening Gemeenschappelijke Regeling WerkSaam 
Westfriesland bieden wij u zoals voorheen gebruikelijk was voor Op/maat, een pro forma begroting 
aan, vooruitlopend op de primitieve begroting. Deze begroting wordt in het derde kwartaal gevolgd 
door een meer gespecificeerde en met recentere gegevens onderbouwde (primitieve) begroting. 
Wij dienen gevolg te geven aan de voorschriften van de Provincie met betrekking tot de 
inzendtermijn van de begroting (vóór 15 juli a.s.) en daartoe dient deze pro forma begroting. 

Bestuur 

Postbus 566 1 6 2 0 AN Hoorn 

D a m p t e n 26 Hoorn 

T e l e f o o n ( 0 2 2 9 ) 25 87 58 

1 3 APR. 2015 

De pro forma begroting 2016 wordt geagendeerd voor de vergadering van het algemeen bestuur 
van 18 juni a.s. Wij zullen het algemeen bestuur voorstellen de pro forma begroting 2016 conform 
bijgevoegd concept vast te stellen en ter goedkeuring in te dienen bij de Provincie. 

Ingevolge artikel 25, lid 5 van de gemeenschappelijke regeling WerkSaam Westfriesland kunnen de 
raden bij het dagelijks bestuur hun zienswijze over de concept begroting naar voren brengen. 
Hoewel het een pro forma begroting betreft, verzoeken wij u - in het kader van de GR alsmede "de 
Hoornse t ien" - bijgaande concept pro forma begroting 2016 voor te leggen aan de raad opdat 
deze zijn zienswijze kenbaar kan maken. Wij merken hierbij op dat de primitieve begroting 2016 
van de WerkSaam mogelijk in oktober aan u wordt aangeboden opdat op basis daarvan een 
inhoudelijke discussie in de raad kan plaatsvinden. 

Wij verwachten de zienswijze van de raad uiterlijk 1 juni a.s. te ontvangen. 

Tevens hebben wij ter informatie een kopie van deze brief alsmede de digitale versie van de 
concept pro forma begroting aan de griffier van uw gemeente verzonden. 

Hoogachtend, 

het dagelijks bestuur, 

de voorzitter, de secretaris 

Mr. 
A.J. de Jong 
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Di r e c t i e s e c r e t a r i a a t 

Postbus 5 6 6 1620 AN Hoorn 

D a m p t e n 26 Hoorn 

T e l e f o o n ( 0 2 2 9 ) 25 87 58 

E - m a i l s e c r e t a r i a a t @ w e r k s a a m w f . n l 

Van : Marielle Hester 
Datum : 10 april 2015 

Het bijgaande wordt u zonder begeleidend schrijven gezonden: 

0 volgens afspraak 

D naar aanleiding van uw brief d.d. 

D retour, met dank voor inzage 

D gaarne telefonisch contact 

ū naar aanleiding van het telefonisch contact d.d. 

D ter informatie 

D ter goedkeuring 

ū met verzoek om commentaar 

ū ter bespreking op 

ū ter ondertekening 

ū kan worden behouden 

D graag retour 

El Bijgaande documenten (voorjaarsnota en pro forma begroting) worden per mail aan de 
griffie van uw gemeente gezonden. 

Met vriendelijke groet, 

itassistent 
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Inhoudsopgave 

In le id ing 

P rog ramma Re- in tegra t ie 

P rog ramma I n k o m e n 

P rog ramma Bedr i j f svoer ing 

P rog ramma P lus taken , ex t ra t a k e n en over ige t a k e n 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 , v o o r j a a r s n o t a 

I nves te r i ngsbeg ro t i ng 2015 

Bi j lage 1 : B i j d rage per g e m e e n t e 



Inleiding 

Aan d e leden van he t a lgemeen b e s t u u r , 

Voo r u l igt de v o o r j a a r s n o t a van W e r k S a a m Wes t f r i es land . De v o o r j a a r s n o t a heef t als doel u tussen t i j ds 
te r a p p o r t e r e n ove r de real isat ie en u i t voe r i ng van de beg ro t i ng en gee f t d e s tand van zaken 
w e e r m e t de f inanc ië le consequen t ies v o o r het beg ro t i ngs jaa r . 
Wi j i n f o r m e r e n u o v e r een aanta l essen t ië le on tw i kke l i ngen in he t bele id e n ove r de a f w i j k i n g e n ten opz i ch te 
van d e beg ro t i ng . 

In d e ve rgade r i ng v a n 10 december 2 0 1 4 heef t he t a l gemeen bes tuu r a a n g e g e v e n op w e l k e pun ten de 
b e g r o t i n g 2015 m o e t w o r d e n a a n g e p a s t , daa rnaas t z i jn er aanvu l l ende bes lu i ten g e n o m e n o v e r een aan ta l 
p o s t e n . Op deze p u n t e n stel len w i j v o o r de beg ro t i ng 2 0 1 5 aan te passen . 
Wi j h e b b e n er voor g e k o z e n op o v e r i g e onderde len voora lsnog geen w i j z i g i ngen voor te s te l l en . Wel wi l len w i j 
g r a a g pe r p r o g r a m m a de r isico's w e e r g e v e n die we l l i ch t in he t na jaa r t o t e e n beg ro t i ngsw i j z i g ing gaan l e i den . 
D a a r n a a s t zi jn per p r o g r a m m a de v e r n i e u w d e K P ľ s o p g e n o m e n . 

Tot s lo t doen wi j een actua l isa t ie v a n de i nves te r ingsbegro t i ng 2 0 1 5 . 

Wij v r a g e n u: 
- de v o o r j a a r s n o t a 2 0 1 5 vast te s t e l l e n ; 
- a k k o o r d te gaan m e t de wi jz ig ing v a n de begro t i ng 2 0 1 5 ; 
- k r e d i e t e n besch ikbaar t e stel len v o o r de in i nves te r i ngsbeg ro t i ng g e n o e m d e i n ves te r i ngen . 

H o o r n , 2 apri l 2015 

Dage l i j k s bestuur , 

De v o o r z i t t e r , 
A.J . d e Jong 

De secre ta r i s , 
M. Ol ie rook 



Programma Re-integratie 

Her programma re-integratie omvat de re-integratie-inspanningen voor de gerelateerde 
doelgroepen. 

— — - — : ——— 
P r o d u c t 

: 

W a t w i l l e n w e b e r e i k e n W a t g a a n w e d a a r v o o r d o e n 

R e - i n t e g r a t i e Ui t s t room b e v o r d e r e n 100Zo 
m e e r u i t s t r o o m dan in 2014 

Uitstroom 2014 inventariseren Ui t s t room b e v o r d e r e n 100Zo 
m e e r u i t s t r o o m dan in 2014 

Nulmeting per 1-1-2015: 
Cliënten verdelen over de 
groepen f sluitende 
aanpak re-integratie 
conform bedrijfsplan 

R e - i n t e g r a t i e Verd iencapac i te i t op t imaa l 
benu t ten 

150 w e r k p l e k k e n cont inu beze t 

R e - i n t e g r a t i e Eff ic iënte inze t m idde len re -
in tegra t ie 

Per kwartaal wordt een overzicht verstrekt met de 
uitgaven over dat kwartaal. 

De gemiddelde kosten per traject wordt berekend 
door de uitgaven te delen door het aantal 
trajecten. Er moet nog een concreet bedrag 
worden gehangen aan wat een gemiddeld traject 
mag kosten. 

R e - i n t e g r a t i e Werkgeve rsd iens t ve r l en ing 
op t ima l i se ren 

Tev redenhe id w e r k g e v e r s : m i n i m a l e score 7.0 

R e - i n t e g r a t i e Afs tand t o t de a r b e i d s m a r k t in 
k a a r t b rengen ( inschat t ing 
ve rd iencapac i t e i t ) 
Part ic ipat ie bevo rde ren 

lOOVo van d e n ieuwe i n s t r o o m , n ie t z i jnde 
zo rgk lan ten , b innen 2 maanden w o r d t in bee ld 
gebrach t Cp lan van aanpak ' / v e r v o l g t r a j e c t ) . . 

V o l w a s s e n e n e d u c a t i e T e r u g d r i n g e n laagge le t te rdhe id 100 t a a i t r a j e c t e n in 2015 

W a t m a g h e t k o s t e n 

XC 1.000 
V o o r j a a r s n o t a 2 0 1 5 P r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 5 

B a t e n 3.355 3.182 3.355 3.182 
L a s t e n 3.355 3.182 
S a l d o 0 0 
Verklaring verschillen 
De begro t i ng 2015 is gew i j z i gd naar aan le id ing van de pub l i ca t ie in de sep temberc i r cu la i re 2014 van het Ri jk 
ove r de hoog te van de b i j d ragen Part ic ipat ie u i t de i n teg ra t i e -u i t ke r i ng sociaal d o m e i n . 

R i s i c o ' s e n o n t w i k k e l i n g e n 

ESF 
In 2015 hee f t W e r k S a a m een twee ta l a a n v r a g e n gedaan v o o r ESF (Europees Sociaal Fonds) v o o r de re-
in teg ra t ie van j o n g e r e n ( u i t b re i d i ng act ie J) en voo r c l iënten d ie langer als een h a l f j a a r in de u i t ke r i ng 
aangewezen z i jn (ESF 2015-2017). Wannee r m e e r du ide l i j khe id is over het t o e g e k e n d e bedrag zal d i t in de 
beg ro t i ng w o r d e n v e r w e r k t . . 

Coulour locale 
G e m e e n t e n hebben de m o g e l i j k h e i d o m lO^o v a n het budge t v o o r re - i n teg ra t i e v r i j te bes teden , de co lour 
locale, Wensen voo r de invu l l i ng van di t b u d g e t moe ten sch r i f t e l i j k worden i n g e d i e n d . 



Programma Inkomen 

Het programma inkomen bevat de inkomensvoorziening BUIG(wet Bundeling van Uitkeringen 
Inkomensvoorziening aan Gemeenten), de inkomensvoorziening Wsw en de activiteiten in het kader van de 
handhaving. 

1 P r o d u c t W a t w i l l e n w e b e r e i k e n W a t g a a n w e d a a r v o o r d o e n 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g B U I G Beperken i n s t r o o m S t r e n g aan de poo r t , goede 

d i a g n o s e , goede voo r l i ch t i ng . 

lOOVo van de n ieuwe c l iën ten 

h e e f t een s lu i tende aanpak . 

P reven t iequo te ( t o t a a l ) : 

m i n i m a a l 20oZo ( m e l d i n g e n t . o . v . 

a a n v r a g e n ) 

J o n g e r e n l o k e t ; 

o P reven t i equo te : 

m in imaa l 300Zo 
o Jongeren zonder 

s ta r t kwa l i f i ca t ie 

b innen een j a a r 

bege le iden r i ch t ing 

schol ing 

4 w e k e n zoek t i j d op leggen voo r 

bepaa lde g roepen 

Sche rpe handhav ing 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g B U I G Al leen d e g e n e d ie er rech t op Doe ls te l l ing 2 0 1 5 : het bes tand 

hee f t o n t v a n g t een s t i j g t n iet t . o . v . 2 0 1 4 . 

b i j s t a n d s i n k o m e n . N u l m e t i n g u i t voe ren 

On tw i kke l i ng k lan tenaan ta l 

ge l i j k of pos i t iever dan lande l i j ke 

c i j fe rs 

H a n d h a v i n g ; We doen m in imaa l 

2 t h e m a c o n t r o l e s per j aa r . 

T e r u g v o r d e r i n g 8t Ve rhaa l ; We 

doen hercon t ro les in 2015 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g B B Z I n s t r o o m in de b i js tand 

v o o r k o m e n v o o r ze l fs tand igen NNB 

U i t s t r oom u i t de b i j s tand d o o r 

s t imu le ren ze l fs tand ig 

o n d e r n e m e r s c h a p : m in imaa l 5 in 

2 0 1 5 . 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g in h e t Mensen m e t een l i chame l i j ke , 50o7o van de hu id ige Wsw-doe lg roep 



k a d e r v a n d e u i t k e r i n g 

s o c i a a l d o m e i n 

psych ische of 

ve rs tande l i j ke bepe rk i ng in s taat 

b l i j ven s te l lendeel t e n e m e n aan 

he t a rbe idsproces . 

w o r d t regu l ie r gep laa ts t ( in de v o r m 

van de tache ren en begele id w e r k e n ) 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g 

b e s c h u t w e r k 

I n k o m e n op m i n i m u m l o o n voor 

m e n s e n m e t een beschu t we rk -

ind ica t ie 

Voor 8 f te beschu t te w e r k p l e k k e n 

c reë ren 

W a t m a g h e t k o s t e n 

x e ï.ooo 
V o o r j a a r s n o t a 2 0 1 5 P r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 5 

I n k o m e n s v o o r z i e n i n g e n B U I G 
B a t e n 4 0 . 1 4 5 4 0 . 1 4 5 
L a s t e n 4 0 . 1 4 5 4 0 . 1 4 5 
S a l d o 0 0 
I n k o m e n s v o o r z i e n i n g e n B B Z 
B a t e n 1.405 1.405 
L a s t e n 1.405 1.405 
S a l d o 0 0 S a l d o 
I n k o m e n s v o o r z i e n i n g e n W S W 
B a t e n 1 6 . 4 6 1 1 6 . 5 3 0 
L a s t e n 1 6 . 4 6 1 1 6 . 5 3 0 
S a l d o 0 0 

Verklaring verschillen 
De begro t ing 2 0 1 5 is gew i j z igd naar aan le id ing van de laa ts te gegevens van het Rijk ove r de hoogte van de 
b i j d ragen BUIG en Par t ic ipat ie . 

R i s i c o ' s e n o n t w i k k e l i n g e n 

Stijging van het aantal uitkeringsgerechtigden 
De to ta le r i j k sb i j d rage voo r de BUIG op basis van de ac tue le publ icat ies bed raag t 39 m i l j oen euro (Deze 
w o r d e n v e r w e r k t in d e v o o r j a a r s n o t a ) . Met een g e m i d d e l d bedrag aan u i t ke r i ngen van C 1 4 . 5 0 0 kunnen w i j 
b innen d i t bedrag c i rca 2 .720 c l iën ten een u i t ke r ing v e r s t r e k k e n . Begin 2 0 1 5 was de s tand v o o r de BUIG 
2 . 9 4 5 c l iën ten , e ind f eb rua r i 2 .960 ( A l g e m e n e b i j s t and , I O A W en I O A Z ) . Met ingang van 1 j a n u a r i va l len o o k 
w a j o n g e r s die m i n d e r d a n SO -100% arbe idsgesch ik t z i jn o n d e r de pa r t i c i pa t i ewe t a l smede personen d ie 
v o o r h e e n onder de W S W v ie len . 
I n d i e n het g e m i d d e l d e n iveau van de u i t ke r ingen rond de 2 .960 zal b l i j ven voo r de rest van he t j aa r b e t e k e n t 
d i t da t de West f r iese g e m e e n t e n m e t een ex t ra f inanc ië le last wo rden g e c o n f r o n t e e r d . De ex t ra last w o r d t 
gescha t op ca. 3,5 m i l j o e n euro voo r al le West f r iese g e m e e n t e n s a m e n . Dat is ca. 90Zo van de r i j ksb i j d rage . 
De vangne t rege l i ng b ied t geen d e k k i n g h ie rvoor . Pas b o v e n een a fw i j k i ng van lOVo kan g e b r u i k worden 
g e m a a k t van de v a n g n e t r e g e l i n g . Di t r is ico b l i j ven de West f r iese g e m e e n t e n zelf d ragen en als zodanig d i en t 
d i t r is ico in de ind iv idue le beg ro t i ngen van de g e m e e n t e n t e worden v e r w e r k t . 

Terugvorderingen 
D o o r de toepass ing v a n de bes lagvr i je v o e t kan er m i n d e r w o r d e n i ngevo rde rd dan in het ve r l eden . Dit h o u d t 
in d a t de k lanten in d e u i t ke r ing geen a f l oss ings ru imte hebben o m d a t m e n reken ing d ien t te houden m e t de 
b o v e n m a t i g e w o o n l a s t e n en de aanvu l l ende p remies v o o r de z i ek tekos tenve rzeke r i ng . Daarnaas t zi jn er d o o r 
de ove rgang van de ve rsch i l l ende deb i t eu renbes tanden v a n de g e m e e n t e n sys temat i sche en inhoude l i j ke 
b e l e m m e r i n g e n d ie in he t eers te h a l f j a a r m o e t e n w o r d e n opge los t . 
H ie rdoor is het r is ico d a t het begro te bedrag voor t e r u g v o r d e r i n g e n n ie t kan wo rden behaa ld . 



Programma Bedrijfsvoering 

Het programma bedrijfsvoering betreft de uitvoering van de hiervoor genoemde programma's inclusief de 
werkinfrastructuur ten behoeve van de arbeidsontwikkeling. De werkinfrastructuur is een middel om de 
doelgroepen te kunnen laten participeren en ontwikkelen. 
De kosten die hiermee samenhangen worden in het programma Bedrijfsvoering opgenomen. Verder zijn ook 
de opbrengsten vanuit de commerciële activiteiten onderdeel van dit programma. 

P r o d u c t W a t w i l l e n w e b e r e i k e n W a t g a a n w e d a a r v o o r 

P e r s o n e e l ( i n c l u s i e f i n h u u r ) Opt ima le f o r m a t i e Ju is te a f s t e m m i n g f o r m a t i e 
o p organ isa t ie doe len 

In het A3 jaarplan is 
aangegeven processen te 
optimaliseren, hier wordt de 
formatie op aangesloten. 

M e d e w e r k e r s t e v r e d e n h e i d 
7,5 

1 7 4 f t e ' s , 600 SE's 
Z i e k t e v e r z u i m 5 ,5^0 , SW: 
10,60Zo 

O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n Min ima l i se ren kosten O n t w i k k e l i n g kos ten m o n i t o r e n en 

waar nod ig b i j s t u ren . 

Per kwartaal wordt een overzicht 

verstrekt met de uitgaven over dat 

kwartaal, hierdoor kan er goed 

gemonitord worden hoe de 

werkelijkheid zich verhoudt tot de 

begroting 

T o e g e v o e g d e w a a r d e ( T W ) Max ima l i se ren t oegevoegde w a a r d e Min imaal C 6 . 1 4 3 . 0 0 0 

c o m m e r c i ë l e a c t i v i t e i t e n 

W a t m a g h e t k o s t e n 
x e ï.ooo 

V o o r j a a r s n o t a 2 0 1 5 P r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 5 
B a t e n 12 .150 1 2 . 3 1 6 
L a s t e n 14 .380 1 4 . 2 1 4 
S a l d o 2.230 1 .898 

Verklaring verschillen 
Daling pe rsonee l s l as ten ; de ops lag van de a p p a r a a t s k o s t e n w o r d t naa r het n iveau c o n f o r m die van de 
West f r iese g e m e e n t e n naar beneden b i j ges te ld (- C 3 0 0 . 0 0 0 ) 
Ve rhog ing las ten n.a.v. bes lu i ten van het dage l i j k s bes tuur in de v e r g a d e r i n g van 10 d e c e m b e r 2 0 1 4 
(Divosa b e n c h m a r k , Divosa b a s i s a b o n n e m e n t , K luwer en RPA ( + C 1 3 4 . 0 0 0 ) 
De w e r k z a a m h e d e n voor de t rans i t i e naar W e r k S a a m zi jn in 2 0 1 4 n ie t geheel a f g e r o n d en lopen deels 
nog o v e r n a a r 2015 . De kos ten d ie d a a r m e e gepaard gaan w o r d e n dus ook in 2 0 1 5 g e m a a k t . (4- C 
3 3 2 . 0 0 0 ) ; deze kos ten zu l len wo rden o n t t r o k k e n uit de reserve t rans i t i ekos ten W e r k S a a m 



R i s i c o ' s e n o n t w i k k e l i n g e n 

ICT kosten DeSom 
De voor lop ige kos ten opgave van D e S o m is hoger d a n in de aan loop fase is d o o r g e g e v e n . Hierover m o e t nog 
nader over leg p l aa t sv i nden . 

Programma Plustaken, extra taken en overige taken 

Er z i jn een aanta l ve rzoeken b innen g e k o m e n v o o r de u i tvoer ing v a n p lus taken , e x t r a en over ige t a k e n . 
H ie rover zi jn nog g e e n fo rme le bes lu i ten g e n o m e n . W a n n e e r d i t we l he t geval is, zu l len deze taken b innen 
een apa r t p r o g r a m m a gereg is t ree rd en g e r a p p o r t e e r d w o r d e n . Kos ten voo r de u i t voe r i ng van deze t a k e n 
w o r d e n aan de desbe t re f f ende g e m e e n t e doorbe las t . 



Programmabegroting 2015, voorjaarsnota 

V l g n r . O m s c h r i j v i n g 2 0 1 5 

B e g r o o t 

1 P r o g r a m m a R e - i n t e g r a t i e 

Baten 3.355 

Lasten 3.355 

Saldo 0 

2 P r o g r a m m a i n k o m e n s v o o r z i e n i n g 

Baten 58.010 

Lasten 58.010 

Saldo 0 

3 P r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g 

Baten 12.150 

Lasten 14.380 

Saldo -2 .230 

4 P r o g r a m m a P l u s t a k e n , e x t r a e n o v e r i g e t a k e n 

Baten p.m. 

Lasten p.m. 

Saldo p.m. 

B e d r i j f s r e s u l t a a t 

Baten 73.515 

Lasten 75.745 

Saldo -2 .230 

E x p l o i t a t i e r e s u I taat 

Onttrekking, toevoeging reserves 480 

Onttrekking reserves surplus 1.750 

Incidentele baten en lasten 0 

Saldo 0 



Investeringsbegroting 2015 

B e d r i j f / A f d e l i n g 
L. jr.. ^ Ja . 'ÎVÄİ.Î te* -ä' /f „-ŵjřJ 

O m s c h r i j v i n g V o o r j a a r s n o t a 
2 0 1 5 

B e g r o t i n g 
2 0 1 5 

S t a f SL M a n a g e m e n t 
t o t a a l Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 1.192.000 2 5 . 0 0 0 
A r b e i d s o n t w i k k e l i n g 
t o t a a l 

Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 
6 3 . 0 0 0 

9 5 . 0 0 0 

S t a f L W b e d r i j v e n 
t o t a a l Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 4 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 
V e r p a k k e n t o t a a l Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 2 7 8 . 5 0 0 4 3 . 5 0 0 

F a c i l i t a i r e d i e n s t t o t a a l Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 3 3 9 . 0 0 0 3 3 7 . 0 0 0 

B R S t o t a a l Diverse aanscha f f i ngen A N / A V 1 4 1 . 0 0 0 1 7 6 . 0 0 0 

T o t a a l i n v e s t e r i n g e n 2 . 0 1 7 . 5 0 0 9 0 6 . 5 0 0 

De be lang r i j ks te wi j z ig ingen van de i nves te r ingsbegro t i ng 2 0 1 5 worden als v o l g t ve rk laa rd : 

De in 2 0 1 4 gep lande i nves te r i ngen zi jn n ie t vol led ig u i t g e v o e r d . Een deel v a n de i nves te r ingen loopt ove r 
in 2 0 1 5 . Het be t re f t i nves te r i ngen in het k a d e r van ICT, hu isves t i ng , i n r i ch t i ng werkp lekken en 
pos i t i one r ing . 
De i nves te r i ngen in de p r i m i t i e v e begro t i ng w a r e n op hoo fd l i j nen gedaan . Ui t een nadere ana l yse is 
geb leken d a t de organ isa t ie een gro te re b e h o e f t e aan i nves te r i ngen heef t in he t opstar t j a a r . De behoe f te 
r i ch t zich op het ve rde r ( d o o r ) o n t w i k k e l e n v a n de a u t o m a t i s e r i n g s s y s t e m e n o m de kwal i te i t van de 
processen t e kunnen b o r g e n . Ook het m o g e l i j k ve rvangen v a n de o n d e r s t e u n e n d e so f tware sys temen 
m a a k t onderdee l h ie rvan . 
Een aanta l p lus /ex t ra t a k e n van de West f r i ese g e m e e n t e n v r a g e n ook een aanvu l lende i n r i ch t ing van een 
aanta l s y s t e m e n (C iV iS ion, YourSof t e t c ) . Di t maak t ook e x t r a i nves te r i ngen noodzakel i jk in 2 0 1 5 o m de 
ex t ra t a k e n t e kunnen u i t v o e r e n . Door aans lu i t i ng van W e r k S a a m bij PIM ( P l a t f o r m 
I n f o r m a t i e m a n a g e m e n t ) w o r d t geborgd d a t ICT i nves te r i ngen op de r eg iona le keuzes /voo rkeu ren worden 
a f g e s t e m d . 
Verder is d o o r het au tobe le id noodzake l i j k in poelauto 's t e investeren in 2 0 1 5 . 
Ten s lo t te m a a k t de groe i van de ac t i v i t e i t en bi j Verpakken noodzake l i j k o m in een nieuwe mach ine te 
i nves te ren zoda t we de kwa l i t e i t van de t o e g e v o e g d e w a a r d e te ve rg ro ten e n de cont inuer ing van 
bepaa lde o p d r a c h t e n / w e r k t e borgen . 



Bijlage 1: Bijdrage per gemeente 

2 0 1 5 
Gemeente Drechterland Enkhuizen Hoorn Koggenland Medemblik Opmeer Stede Broec Totaal 

2 0 1 5 
Omschrtjvinq 

R e - i n t e g r a t i e Baten 133.326 350.875 1.988.149 112.583 458.938 77.040 233.783 3.354.694 
Lasten 133.326 350.875 1.988.149 112.583 458.938 77.040 233.783 3.354.694 
B i j d r a g e 0 0 0 0 0 0 0 0 

I n k o m e n 
BUIG Baten 1.674.128 4.305.926 22.243.152l 2.043.361 6.290.940 1.108.208 2.646.603 40.312.318 

Lasten 1 700.000 4.845.600 21.080.000 1.913 500 6.582.500 1 313.500 2.710.0001 40.145.100 
sub-totaal -25.872 -539.674 1.163.152 129.861 -291.560 -205.292 - 6 3 . 3 9 7 İ 1 6 7 . 2 1 8 

BBZ Baten 111.246 44 .795 267.345 276.150 490.118 45.696 107.620 1.342.970 
1.404.500 Lasten 125.000 52.000 260.000 274.000 505.000 54.000 134.500 
1.342.970 
1.404.500 

ļ sub-totaal -13.755 -7 .205 7.345 2.150 -14 .882 -8 .304 -26.880 -61.531 

WSW Baten 1.544.417 1.960.131 6.409.197 1.090.603 2.614.889 419.602 2.421.720 16.460.559 
Lasten 1.544 417 1.960.131 6.409.197 1.090.603 2.614.889 419.602 2.421.720 16.460.559 

ļ sub-totaal 0 0 0 0 0 0 0 0 
B i j d r a g e - 3 9 . 6 2 7 - 5 4 6 . 8 7 9 1 . 1 7 0 . 4 9 7 1 3 2 . 0 1 1 - 3 0 6 . 4 4 2 - 2 1 3 . 5 9 6 - 9 0 . 2 7 7 1 0 5 . 6 8 8 

B e d r i j f s v o e r i n g Bruto bijdra/ĵe -437.160 -806.270 -3.964.221 -462.711 -1 .255 .636 -261.971 -569.465 -7 .757.434 
Vrijval reserve 157.500 210.000 682.500 96.250 297.500 61.250 245.000 1.750.000 
B i j d r a g e -279.660 -596.270 -3.281.721 -366.461 -958 .136 -200.721 -324 .465 -6 .007.434 

T o t a a l s a l d o b e n o d i g d e 
f i n a n c i e r i n g 3 . 7 8 2 . 4 0 3 7 . 8 0 4 . 8 7 6 3 3 . 0 1 9 . 0 6 7 3 . 7 5 7 . 1 4 7 1 1 . 1 1 9 . 4 6 3 2 . 0 6 4 . 8 6 3 5 . 8 2 4 . 4 6 8 6 7 . 3 7 2 . 2 8 7 

Af: terugvorderingen 21.250 13.000 780.000 31.500 403.000 20.200 30.900 1.299.850 

T o t a a l b i j d r a g e W e s t f r i e s e 
g e m e e n t e n 3 . 7 6 1 . 1 5 3 7 . 7 9 1 . 8 7 6 3 2 . 2 3 9 . 0 6 7 3 . 7 2 5 . 6 4 7 1 0 . 7 1 6 . 4 6 3 2 . 0 4 4 . 6 6 3 5 . 7 9 3 . 5 6 8 6 6 . 0 7 2 . 4 3 7 

Bijdrage bedrijfsvoering 
voor jaarsnota 279.660 596.270 3.281.721 366.461 958.136 200.721 324.465 6.007.434 

B i j d r a g e b e d r i j f s v o e r i n g 
b e g r o t i n g ( p r i m i t i e f ) 

289.014 613.523 3.366.551 376 .363 985.005 206.326 336.651 6.173.434 

Verschil -9.355 -17.253 -84.830 -9 .901 -26 .869 -5.606 -12.186 -166.000 



Werk 
Saam 

^ w e s t f r i e s l a n d ^ 

Pro forma 
Begroting 2016 

• T Ì » / . M I nn-i e i ċ i 7 C D n i i M I 77DkirumocAinnoA i/wi/ 771 ^07in 

Dampten 2 6 . 1 6 2 4 NR Hoorn 
Postbus 566 .1620AN Hoorn 

T0229-258758 
i n fo@werksaamwf .n l 
www.werksaamwf .n l 



Inhoudsopgave 

Inleiding 

Uitgangspunten 

Programmabegroting 2016 

Meerjarenraming 2017 - 2019 

Investeringsbegroting 2016 

Bijlage 1: Bijdrage per gemeente 2016 



Inleiding 

A a n de leden v a n he t a lgemeen bes tuur , 

V o o r u l igt de p ro f o r m a beg ro t i ng 2016 van W e r k S a a m Wes t f r i es l and . De pro fo rma b e g r o t i n g is me t z o r g op 
bas is van de m e e r j a r e n r a m i n g s a m e n g e s t e l d . 
Enke le be langr i j ke gegevens , w a a r o n d e r de voo r lop ige b u d g e t t e n 2 0 1 6 v o o r de BUIG en de b i jd ragen 2 0 1 6 
v o o r de pa r t i c i pa t i evoo rz i en ingen , z i jn op d i t m o m e n t nog n ie t b e k e n d . 

Een goede s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n is van g r o t e inv loed op de resu l ta ten . 
A ls W e r k S a a m West f r ies land zu l len we ons ac t ie f ops te l len naar onze g e m e e n t e n o m de hu id ige goede 
s a m e n w e r k i n g v o o r t te ze t ten en te i n tens i ve ren . 

O o k de a l gemene economische s i tua t ie hee f t s te rke inv loed op de r e s u l t a t e n , h ie rvan h a n g t name l i j k de 
abso rp t i ebe re idhe id van b e d r i j v e n , g e m e e n t e n , non -p ro f i t i ns te l l i ngen o m mensen te p l a a t s e n , regul ier en 
v o o r begeleid w e r k e n en ind iv idue le en /o f g r o e p s d e t a c h e r i n g e n . 

W i j v ragen u: 

- de pro f o r m a beg ro t i ng 2 0 1 6 v a s t te s te l len . 

H o o r n , 2 apr i l 2 0 1 5 

Dage l i j ks bes tuu r , 

De voorz i t te r , 
A . J . de Jong 

De secre tar is , 
M. O l ie rook 



Uitgangspunten 

Hie ronder v i nd t u de u i t g a n g s p u n t e n van de b e g r o t i n g 2016 gesp l i t s t in baten en las ten per p r o g r a m m a . 

A l g e m e e n 

W e r k S a a m Wes t f r i es land c o n f o r m e e r zich aan de wens van de Wes t f r i ese g e m e e n t e n o m de 0 l i jn v o o r GR's 
t e han te ren voor 2 0 1 6 . 

Pr i j scompensat ie 
V o o r d e e x t e r n e b u d g e t t e n han te ren w i j een p r i j scompensa t i e v a n l,70k ( I n d e x a t i e con fo rm CBS index 
'd i ve rse goederen en d iens ten ' ) per j a a r . 
De s t i j g ing van de d i rec te kosten w o r d t ve rd i scon tee rd in de v e r k o o p p r i j z e n van d e aangeboden 
( commerc i ë l e ) d i e n s t e n . 

P r o g r a m m a R e - i n t e g r a t i e 

Baten 
Het budge t voor de Re- in tegra t ie is gebaseerd op de publ icat ie v a n de budge t ten bes temd voor de Re-
in teg ra t ie in de u i t ke r i ng sociaal d o m e i n dat b e k e n d is g e m a a k t in d e sep temberc i r cu la i re 2014 . De 
aangekond igde da l ing van het b u d g e t is nog niet conc ree t door v e r t a a l d naar de onderde len b innen d e 
u i t ke r ing sociaal d o m e i n . Di t w o r d t a a n g e k o n d i g d in de me ic i rcu la i re 2015 en zal w o r d e n v e r w e r k t in de 
p r im i t i eve begro t ing 2 0 1 6 . 

Lasten 

Het besch ikbare budge t is t aaks te l l end voor de u i t g a v e n . 

P r o g r a m m a I n k o m e n 
Baten 
Het budge t voo r de BUIG en BBZ is gebaseerd op de voor lop ige b u d g e t t e n 2015 v a n ok tober 2 0 1 4 . He t 
b u d g e t voo r de WSW is gebaseerd o p de publ icat ie v a n de b u d g e t t e n bes temd v o o r de WSW in de u i t k e r i n g 
sociaal d o m e i n da t b e k e n d is g e m a a k t in de sep temberc i r cu la i re 2 0 1 4 . De a a n g e k o n d i g d e dal ing v a n he t 
budge t is nog niet conc ree t door v e r t a a l d naar de onderde len b i n n e n de u i tker ing sociaal d o m e i n . Di t w o r d t 
a a n g e k o n d i g d in de me ic i rcu la i re 2 0 1 5 en zal w o r d e n v e r w e r k t in d e p r im i t ieve b e g r o t i n g 2016 . 

Lasten 
U i t gangspun t is de u i t ke r ings las t c o n f o r m de inscha t t i ng op basis v a n het c l i ën tenve r loop to t nu t o e . 
Voo r de W s w - l o n e n w o r d t de nu l l i jn g e h a n t e e r d . CAO-ve rhog ingen zul len in de beg ro t i ng d o o r g e v o e r d 
w o r d e n op het m o m e n t da t deze z ich voo rdoen . D i t zal to t een beg ro t i ngsb i j s te l l i ng le iden. 

De m e e r j a r e n b e g r o t i n g gaa t ui t v a n een ongew i j z i gd beleid voo r 2 0 1 6 en de daa ropvo lgende j a r e n . Er z i t een 
v e r w a c h t e da l ing in he t u i t ke r i ngenbes tand (en - l as ten ) in v e r b a n d m e t ef fect ie f be le id van A0h pe r j a a r ten 
opz ich te van 2015 . Di t pe rcen tage g a a t ui t van ge l i j kb l i j vende econom ische o m s t a n d i g h e d e n en 
ge l i j kb l i j vende s t r o o m van v l u c h t e l i n g e n . 

P r o g r a m m a B e d r i j f s v o e r i n g 

Baten 
De ba ten b innen het p r o g r a m m a bedr i j f svoe r ing bes taan uit de t o e g e v o e g d e w a a r d e en de b i j d ragen v a n de 
zeven West f r iese g e m e e n t e n . 

Voo r 2 0 1 6 e.v. is ve ronde rs te ld d a t d e omze t per f t e op een v r i j w e l ge l i j k n iveau b l i j f t . 
Het aanta l gesubs id iee rde f te 's zal de komende j a r e n a fnemen d o o r de invoer ing v a n de Par t ic ipa t iewet . Er is 
reken ing gehouden m e t een a f n a m e v a n 60h per j a a r . Di t zal de k o m e n d e ja ren t o t een lagere o m z e t en 
t o e g e v o e g d e waa rde le iden . 
Ve rde r is e r vanu i t g e g a a n da t de opb rengs ten v a n ande re d o e l g r o e p e n deze lagere omze t en t o e g e v o e g d e 
w a a r d e zul len c o m p e n s e r e n . 



Las ten 
L o o n c o m p e n s a t i e ; Er w o r d t in de beg ro t i ng 2 0 1 6 geen reken ing g e h o u d e n m e t een even tue le CAO-
sa la r i sve rhog ing v o o r s ta f en le id ing pe rsonee l . Voora lsnog w o r d t de nu l l i jn g e h a n d h a a f d . 
Even tue le c a o - v e r h o g i n g zul len p r i m a i r b i nnen de e igen beg ro t i ng w o r d e n o p g e v a n g e n en ind ien n iet moge l i j k 
zal d i t t o t een b i j s te l l ing van de beg ro t i ng le iden . 

P r o g r a m m a P l u s t a k e n , e x t r a e n o v e r i g e t a k e n 

Er z i j n een aanta l ve rzoeken b innen g e k o m e n v o o r d e u i t voe r i ng van p l u s t a k e n , ex t ra en ove r i ge t a k e n . 
H ie rove r z i jn nog geen f o rme le bes lu i ten g e n o m e n . Wannee r d i t wel he t geva l is zul len deze t a k e n b innen een 
a p a r t p r o g r a m m a ge reg i s t ree rd en g e r a p p o r t e e r d w o r d e n . Kos ten voo r de u i t voe r i ng van deze t a k e n worden 
a a n de desbe t re f f ende g e m e e n t e doo rbe las t . 

T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n r e s e r v e s 
De v r i j va l van de reserves hee f t b e t r e k k i n g op de a f sch r i j v i ngskos ten v a n de hu isves t ing en de ver lag ing van 
de b i j d rage van de g e m e e n t e n voo r de a p p a r a a t s k o s t e n . 



Programmabegroting 2016 

Vlgnr. Omschrijving 2016 
Begroot 

1 Programma Re-integratie 
Baten 3.355 

Lasten 3.355 
Saldo 0 

2 Programma inkomensvoorziening 
Baten 56.483 

Lasten 56.483 
Saldo 0 

3 Programma bedrijfsvoering 
Baten 12.115 

Lasten 14.013 
Saldo -1.898 

4 Programma Plustaken, extra en overige taken 
Baten p.m. 

Lasten p.m 
Saldo p.m 

Bedrijfsresultaat 
Baten 71.953 

Lasten 73.851 
Saldo -1.898 

Exploitatieresultaat 
Onttrekking, toevoeging reserves 148 

Onttrekking reserves surplus 1.750 
Incidentele baten en lasten 0 

Saldo 0 



Meerjarenraming 2017 - 2019 

Vlgnr. Omschrijving 2017 2018 2019 
Begroot Begroot Begroot 

1 Programma Re-integratie 
Baten 3.355 3.355 3.355 

Lasten 3.355 3.355 3.355 
Saldo 0 0 0 

2 Programma inkomensvoorziening 
Baten 56.483 56.483 56.483 

Lasten 56.483 56.483 56.483 
Saldo 0 0 0 

3 Programma bedrijfsvoering 
Baten 13.865 13.865 13.865 

Lasten 14.013 14.013 14.013 
Saldo -148 -148 -148 

4 Programma Plustaken, extra en overige taken 
Baten p.m p.m p.m 

Lasten p.m p.m p.m 
Saldo p.m p.m p.m 

Bedrijfsresultaat 
Baten 7 3 . 7 0 3 7 3 . 7 0 3 7 3 . 7 0 3 

Lasten 7 3 . 8 5 1 7 3 . 8 5 1 7 3 . 8 5 1 

Saldo -148 -148 -148 
Exploitatieresultaat 

Onttrekking, toevoeging reserves 148 148 148 
Incidentele baten en lasten 

Saldo 0 0 0 



Investeringsbegroting 2016 

Bedrijf/Afdeling Omschrijving Bedrag (C) 
Staf A Management 
totaal 

Diverse aanschaffingen AN/AV 200.000 

Facilitaire dienst 
totaal 

Diverse aanschaffingen AN/AV 150.000 

B R S totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 280.000 
Staf LW bedrijven 
totaal 

Diverse aanschaffingen AN/AV 10.000 

Verpakken totaal Diverse aanschaffingen AN/AV 50.000 
Arbeidsontwi kkel i ng. Diverse aanschaffingen AN/AV 90.000 
totaal 
Totaal investeringen 780.000 



Bijlage 1: Bijdrage per gemeente 2016 

2 0 1 6 
G e m e e n t e Drechterland Enkhuizen Hoorn Koggenlana Medemblik Opmeer Stede Broec Totaal 

2 0 1 6 
Omschrijving 

R e - i n t e g r a t i e Baten 1 3 3 . 3 2 6 3 5 0 . 8 7 5 1 . 9 8 8 . 1 4 9 1 1 2 . 5 8 3 4 5 8 . 9 3 8 7 7 . 0 4 0 2 3 3 . 7 8 3 3 3 5 4 . 6 9 4 
Lasten 1 3 3 . 3 2 6 3 5 0 . 8 7 5 1 . 9 8 8 . 1 4 9 1 1 2 . 5 8 3 4 5 8 . 9 3 8 7 7 . 0 4 0 2 3 3 . 7 8 3 İ 3 . 3 5 4 . 6 9 4 
B i j d r a g e 0 0 0 0 0 0 0 0 

I n k o m e n 
BUIG Baten 1 . 6 7 4 . 1 2 8 4 . 3 0 5 . 9 2 6 2 2 . 2 4 3 . 1 5 2 2 . 0 4 3 . 3 6 1 6 . 2 9 0 . 9 4 0 1 . 1 0 8 . 2 0 8 2 . 6 4 6 . 6 0 3 4 0 . 3 1 2 . 3 1 8 

Lasten 1 . 6 3 6 . 0 0 0 4 . 6 5 9 . 1 2 0 | 2 0 . 2 6 8 . 0 0 0 1 . 8 4 0 . 8 0 0 6 . 3 4 1 . 8 0 0 1 . 2 6 4 . 2 0 0 2 . 6 0 8 . 0 0 0 3 8 . 6 1 7 . 9 2 0 
sub-totaal 3 8 . 1 2 8 - 3 5 3 . 1 9 4 1 . 9 7 5 . 1 5 2 2 0 2 . 5 6 1 - 5 0 . 8 6 0 - 1 5 5 . 9 9 2 3 8 . 6 0 3 1 . 6 9 4 . 3 9 8 

BBZ Baten 1 1 1 . 2 4 6 4 4 . 7 9 5 2 6 7 . 3 4 5 2 7 6 . 1 5 0 4 9 0 . 1 1 8 4 5 . 6 9 6 1 0 7 . 6 2 0 1 . 3 4 2 . 9 7 0 
Lasten 1 2 5 . 0 0 0 5 2 . 0 0 0 2 6 0 . 0 0 0 2 7 4 . 0 0 0 5 0 5 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 1 3 4 . 5 0 0 1 . 4 0 4 . 5 0 0 
sub-totaal - 1 3 . 7 5 5 - 7 . 2 0 5 7 . 3 4 5 2 . 1 5 0 - 1 4 . 8 8 2 - 8 . 3 0 4 - 2 6 . 8 8 0 - 6 1 . 5 3 1 

WSW Baten 1 . 5 4 4 . 4 1 7 1 . 9 6 0 . 1 3 1 6 . 4 0 9 . 1 9 7 1 . 0 9 0 . 6 0 3 2 . 6 1 4 . 8 8 9 4 1 9 . 6 0 2 2 . 4 2 1 . 7 2 0 1 6 . 4 6 0 . 5 5 9 
Lasten 1 . 5 4 4 . 4 1 7 1 . 9 6 0 . 1 3 1 6 . 4 0 9 . 1 9 7 1 . 0 9 0 . 6 0 3 2 . 6 1 4 . 8 8 9 4 1 9 . 6 0 2 2 . 4 2 1 . 7 2 0 1 6 . 4 6 0 . 5 5 9 
sub-totaal 0 0 0 0 0 0 0 0 
B i j d r a g e 24 .374 - 3 6 0 . 3 9 9 1 .982 .497 204 .711 - 6 5 . 7 4 2 - 1 6 4 . 2 9 6 11.723 1 .632 .868 

B e d r i j f s v o e r i n g Bruto bijdrage - 4 3 5 . 1 8 7 - 8 0 2 . 6 3 2 - 3 . 9 4 6 . 3 3 5 - 4 6 0 . 6 2 4 - 1 . 2 4 9 . 9 7 1 - 2 6 0 . 7 8 9 - 5 6 6 . 8 9 6 - 7 . 7 2 2 . 4 3 4 
Vri jva l reserve 1 5 7 . 5 0 0 2 1 0 . 0 0 0 6 8 2 . 5 0 0 9 6 . 2 5 0 2 9 7 . 5 0 0 6 1 . 2 5 0 2 4 5 . 0 0 0 1 . 7 5 0 . 0 0 0 
B i j d r a g e - 2 7 7 . 6 8 7 - 5 9 2 . 6 3 2 - 3 . 2 6 3 . 8 3 5 - 3 6 4 . 3 7 4 - 9 5 2 . 4 7 1 - 1 9 9 . 5 3 9 - 3 2 1 . 8 9 6 - 5 . 9 7 2 . 4 3 4 

T o t a a l s a l d o benod igde 
f i n a n c i e r i n g 

3 .716 .430 7 . 6 1 4 . 7 5 8 3 2 . 1 8 9 . 1 8 1 3 .682 .360 1 0 . 8 7 3 . 0 9 8 2 .014 .381 5 .719 .899 6 5 . 8 1 0 . 1 0 7 

Af: terugvorder ingen 2 1 . 2 5 0 1 3 . 0 0 0 7 8 0 . 0 0 0 3 1 . 5 0 0 4 0 3 . 0 0 0 2 0 . 2 0 0 3 0 . 9 0 0 1 . 2 9 9 . 8 5 0 

T o t a a l b i j d r a g e W e s t f r i e s e 
g e m e e n t e n 

3 .695 .180 7 . 6 0 1 . 7 5 8 3 1 . 4 0 9 . 1 8 1 3 .650 .860 1 0 . 4 7 0 . 0 9 8 1.994.181 5 .688 .999 6 4 . 5 1 0 . 2 5 7 


