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DATUM  27 juni 2013 

AGENDAPUNT  18 

ONDERWERP  Beschikbaar stellen krediet voor training “sturen met de programmabegroting”.  

INLEIDING  De accountant heeft bij de controle van de jaarrekening 2011 opgemerkt dat de 

informatieve waarde van de jaarstukken kan worden verbeterd. 

In zijn rapport geeft hij aan dat door het beter formuleren van de WWW-vragen in de 

begroting de informatieve waarde van de stukken kan worden verbeterd en sturing op 

hoofdlijnen en kaderstelling mogelijk wordt.  

De WWW-vragen hebben betrekking op: 

 Wat willen we bereiken? 

 Wat gaan we ervoor doen? 

 Wat mag het kosten? 

VOORSTEL  Een krediet beschikbaar stellen van € 22.500 voor de training en implementatie planning- 

en controlcyclus, ten laste van de reserve nieuwe investeringen. 

ONDERBOUWING  Bij de behandeling van de jaarrekening 2011 heeft u de wens uitgesproken dat de WWW-

vragen beter worden uitgewerkt. Hierop inhakend is nagedacht over de wijze waarop 

invulling kan worden gegeven aan deze wens.  

 

In januari en februari is een training verzorgd aan MT en beleidsmedewerkers om het 

inzicht in de werking en toepassing van de planning- en controlcyclus te verbeteren. Twee 

programma’s uit de begroting zijn uitgewerkt volgens het principe van de WWW-vragen. 

Het resultaat is op 27 maart 2013 aan u gepresenteerd.  

 

Afgesproken is dat de begroting 2014, voor de twee uitgewerkte programma’s, wordt 
opgezet volgens deze nieuwe opzet. De organisatie kan de komende periode gebruiken om 

de overige programma’s verder uit te werken zodat de begroting 2015 in zijn geheel is 

opgezet volgens het principe van de WWW-vragen. Bij deze uitwerking zal de programma-

indeling uitdrukkelijk worden betrokken om sturing op maatschappelijke effecten mogelijk 

te maken Om een begroting te kunnen opstellen die voldoet aan de WWW principes en 

vervolgens de raad te kunnen laten sturen op hoofdlijnen is training en ondersteuning 

nodig. De inschakeling van een externe is daarbij noodzakelijk.  

 

Aan Segment is hiervoor gevraagd om offerte uit te brengen. Segment heeft ons dit 

voorjaar ook tot volle tevredenheid ondersteund bij de eerste twee programma’s. Het 
resultaat moet dus leiden tot een verdere implementatie van de planning- en controlcyclus 

met als resultaat een begroting waar meer op resultaten en doelstellingen gestuurd kan 

gaan worden. 
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Burgemeester en wethouders van Koggenland. 

Lean 

In de periode februari-april 2013 hebben vertegenwoordigers uit raad en de ambtelijke 

organisatie samen nagedacht om de planning en controlcyclus te “Leanen”. Het resultaat 
zal in juni aan u worden gepresenteerd. De uitwerking van de WWW vragen maakt sturen 

op hoofdlijnen mogelijk en sluit daarmee goed aan op het lean maken van het proces 

kadernota en programmabegroting. 


